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RESUM EXECUTIU

• El sector industrial català va patir fortament els efectes de la crisi d’abast mundial que va començar el 2008. 
El VAB industrial d’aquell any no es va recuperar fins a l’any 2017 i el nombre d’ocupats que hi havia llavors a 
la indústria encara no s’havia tornat a assolir l’any 2018. Si es considera l’evolució simultània d’aquestes dues 
variables, la millor evolució del VAB que no pas de l’ocupació es va traduir en una millora en la productivitat 
durant el període 2008-2018. 

•	 Aquesta millora en productivitat al llarg d’aquests onze anys es pot considerar en bona part atribuïble a una 
reducció de l’ocupació, cosa que va comportar un greu perjudici per a tots aquells que van perdre la feina.  
Els que la varen mantenir, tampoc van veure millorades les seves condicions laborals, ja que la temporalitat 
va augmentar i les seves retribucions van disminuir. De fet, els costos laborals unitaris apunten a una millora 
de la competitivitat a conseqüència d’un increment dels salaris per sota de la productivitat.

•	 L’augment de pes dels sectors més productius i en els quals Catalunya està més especialitzada (sector químic, 
el de vehicles de motor i el de productes farmacèutics) explica, també,  la millora de la productivitat agregada 
de la indústria.

•	 La productivitat va millorar malgrat que no hi jugaven a favor una sèrie de factors amb possibilitats de tenir 
un impacte positiu a mitjà i llarg termini: manquen treballadors amb formació professional i n’hi ha massa 
amb un nivell formatiu inferior a aquest; la inversió en capital a la indústria catalana ha estat molt minsa; pel 
que fa a la innovació, la situació de partida és molt diferent a Catalunya i la zona euro, però a més, la reacció 
davant de la recessió econòmica ha estat dispar. 

•	 Pel que fa a la competitivitat de les empreses, que està fortament condicionada per la productivitat, però 
que depèn també de molts altres factors, els resultats obtinguts no són unànimes: d’una banda, hi va haver 
un increment de preus industrials que no van afavorir la competitivitat, cosa que es va reflectir en una pèrdua 
de quota de mercat a la zona euro i una escassa inversió productiva a l’estranger. Però, d’una altra, els costos 
laborals unitaris, les exportacions, la inversió estrangera directa i el procés de selecció d’empreses1 apuntarien 
a millores en la competitivitat.

•	 També es pot dir que la indústria catalana actual és més sostenible que la d’abans de la crisi perquè, tot i que 
ha reduït la despesa en protecció mediambiental, té bons resultats quant a consum d’energia, mix energètic, 
utilització de materials i generació de residus.

1 Mecanisme a través del qual les empreses més competitives sobreviuen mentre que les altres desapareixen donant com a resultat millores en la 
productivitat agregada.



11



12



13

Introducció



14

INTRODUCCIÓ

La crisi més greu des de la Gran Depressió del 1929, desfermada el setembre de 2008 a partir de la caiguda de Lehman 
Brothers, quart banc d’inversió dels Estats Units, va començar com una crisi financera i, tot seguit, immobiliària, per passar 
a afectar gairebé tots els altres sectors de l’economia mundial, entre ells la indústria. Això fa que, més de deu anys després, 
sigui necessari estudiar com s’ha vist afectat aquest sector a Catalunya i com encara el futur.

Els orígens de la crisi cal buscar-los en la situació econòmica mundial immediatament anterior al 2008, la qual va venir mar-
cada per un elevat creixement econòmic, acompanyat d’una inflació inusualment baixa, degut, entre altres motius, a les 
polítiques monetàries expansives protagonitzades pels Estats Units i la Unió Europea que feien que els tipus d’interès fossin 
baixos, al voltant de l’1-2%. Al mateix temps, les multinacionals dels països desenvolupats aprofitaven l’expansió del comerç 
internacional i els baixos costos laborals dels països anomenats BRICS per generar riquesa. Aquest conjunt de circumstàn-
cies van fer que augmentés el consum als països desenvolupats, així com la compra d’actius immobiliaris (Salas, 2009). 

Però, cap al 2007, van sorgir frens a aquest creixement, com ara l’augment sobtat dels preus del petroli, de les matèries 
primeres i dels productes agrícoles, derivats de l’augment de la demanda d’uns recursos naturals limitats. Alhora, els costos 
laborals als BRICS2 van començar a augmentar. Tot això va comportar un augment de preus, acompanyat d’un increment 
dels tipus d’interès, la qual cosa va provocar un ajust en les expectatives de creixement.

La nova situació va derivar en un excés de capacitat en sectors com la construcció immobiliària i els béns de consum dura-
dor, inclòs l’automòbil. Així mateix, van començar a disminuir els preus dels actius immobiliaris que avalaven els préstecs: 
a mesura que es prenia consciència de què l’endeutament era massa elevat, augmentava la prima de risc dels préstecs i, 
alhora, els agents posaven a la venda els actius per poder retornar el deute, cosa que feia caure encara més els preus im-
mobiliaris i així s’entrava en una espiral negativa. Aquesta pèrdua de valor dels actius es traslladà al compte de resultats i al 
patrimoni net dels bancs i, per norma general, els països desenvolupats van reaccionar donant ajuts al sector bancari per 
assegurar-ne la viabilitat, cosa que va disparar el deute públic. La disminució del consum i del crèdit va fer, finalment, que la 
crisi financera i immobiliària acabés traslladant-se el conjunt de sectors econòmics, entre ells la indústria. 

Pel que fa a Espanya i Catalunya, els orígens de la crisi no van ser gaire diferents (Arce et al., 2019): l’efecte riquesa en els anys previs 
va generar un increment del consum (tant de productes interns com importats) i l’expansió dels actius immobiliaris, cosa que es va 
manifestar especialment en un augment del pes del sector de la construcció i una expansió del sector bancari (per un increment 
del crèdit bancari). El tret diferencial de la crisi al nostre país va ser que la bombolla immobiliària va ser més accentuada que en 
altres indrets ja que, a part de la facilitat per obtenir crèdit bancari, la nostra economia tenia més capacitat que altres països euro-
peus per mobilitzar una força de treball poc qualificada a uns costos baixos , cosa que va reforçar l’orientació de la producció cap a 
l’especialització en activitats intensives en treball com ara la construcció, de manera que, el 2006, aquest sector suposava un 11,9% 
del PIB de Catalunya, mentre que a la zona euro pesava la meitat (6,1%) (Cambra de Comerç de Barcelona, 2019).

L’afectació de la crisi a la indústria espanyola i catalana va venir per la disminució de la demanda, tan externa (per la crisi 
mundial) com interna (per l’ajust d’expectatives i per la caiguda dels preus dels actius immobiliaris i del consum), cosa que 
va provocar una reducció de la producció i de l’ocupació, tot agreujant, alhora, la disminució de la demanda interna. Atès 
que la bombolla immobiliària va ser més pronunciada que en altres països europeus, també va ser-ho el seu esclat i, per 
tant, l’afectació sobre la indústria també va ser més gran (Tiana, 2012). A més, les exportacions, tot i que van contribuir 
positivament a la producció manufacturera interior, ho van fer en menor mesura que a altres països europeus, com ara 
França o Alemanya, pel seu menor efecte arrossegament. Així, l’índex de producció industrial va caure a Catalunya un 28% 
entre 2007 i 2012, mentre que a la zona euro ho va fer un 9%. En aquest marc, un cop transcorreguts més de deu anys des 
de la caiguda de Lehman Brothers i havent entrat en una fase de recuperació econòmica, l’Observatori de la Indústria i el 
Consell Català de l’Empresa van considerar que era d’interès l’elaboració d’un estudi sobre l’evolució comparativa de la 

 2  Brasil, Rússia, Índia, Xina, Sud-Àfrica.
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indústria catalana durant aquest període amb un doble objectiu: veure quins canvis s’han produït a la indústria catalana i 
si han servit per millorar-ne la productivitat i la competitivitat o, dit d’una altra manera, preguntar-se si la indústria catalana 
que protagonitza la recuperació és diferent de la que hi havia el 2008. En altres paraules, s’intenta analitzar si el model de 
creixement és ara més sòlid que abans de la crisi i si en aquests onze anys s’han posat les bases perquè Catalunya millori en 
aquells factors més estretament relacionats amb la productivitat i la competitivitat, de manera que, davant d’una eventual 
nova recessió, l’impacte no fos tant negatiu com a la crisi iniciada el 2008. En el moment actual, davant de l’alentiment que 
s’ha anat observant en l’economia mundial i també l’europea l’any 2019, i davant l’inici d’una nova crisi mundial provocada 
per la pandèmia de la COVID-193, la pregunta que sorgeix amb força és si ara estem més ben preparats que fa deu anys per 
afrontar una eventual nova fase baixa del cicle econòmic. Els resultats que s’extreuen d’aquesta anàlisi han d’augmentar el 
coneixement de l’economia industrial catalana per tal que permeti orientar l’administració, les empreses i els agents socials 
i econòmics en la seva presa de decisions. 

El punt de partida d’aquest estudi és l’anàlisi de la productivitat i la competitivitat, en la mesura que el seu augment a llarg 
termini condueix al creixement econòmic i, en definitiva, a la millora del benestar de la societat. Es parteix de l’enfo-
cament que el creixement econòmic d’un país no depèn només de les quantitats d’inputs treball i capital físic que 
fa servir, sinó també de l’eficiència amb la qual és capaç de combinar-los, entre altres factors i circumstàncies. Solow 
(1956) va establir les bases teòriques per arribar a aquesta important conclusió i va observar que l’acumulació de 
treball i capital (inputs clàssics) per se només expliquen una part del creixement econòmic d’un país, mentre que la 
part restant (denominada “residu de Solow”) està associada al progrés tècnic o tecnològic, entre altres factors. Quan 
parlem de productivitat ens referim a aquesta part del creixement de la producció que no és atribuïble a increments dels 
factors treball i capital. La productivitat és difícil de mesurar però, si més no, existeix un consens sobre la seva definició.

Pel que fa al terme competitivitat, tothom té una idea del que vol dir però que no gaudeix d’una definició unànime. La 
definició que s’ha adoptat en aquest estudi afirma que una empresa industrial és competitiva quan pot vendre allò que 
produeix (o més exactament, quan elabora els productes que el mercat demana al preu que aquest està disposat a pagar) i 
n’obté un benefici. Més tècnicament, per competitivitat industrial s’entén “la capacitat de les empreses per competir en els 
mercats nacionals i internacionals, tot mantenint la quota de mercat, sense obtenir aquesta millora mitjançant un deteriora-
ment de les rendes d’aquells que fan possible l’empresa o la indústria, és a dir, els treballadors i els empresaris” (Gual, 1992). 
Per tant, el terme competitivitat s’aplica a les empreses (Porter, 1998), si bé també es diu que un país o regió és competitiu 
quan ho són les seves empreses considerades conjuntament. 

La dificultat per precisar què vol dir exactament competitivitat es tradueix en una multiplicitat de maneres d’aproximar-la 
(preus, costos, comerç amb l’estranger, etcètera). Per alguns autors, com Helpman (2011), la millora de la productivitat és 
un element clau perquè les empreses puguin assumir els costos fixos i variables que l’exportació imposa, millorant així la 
competitivitat. Segons Gardiner et al. (2004), la productivitat es podria considerar com un indicador de competitivitat reve-
lada. Però per a altres autors, com Krugman (1994), la noció de competitivitat a nivell nacional no té sentit i, en el seu lloc, 
prefereix utilitzar la productivitat com a principal indicador econòmic de les nacions. 

En aquest estudi es parteix de la idea que els canvis en la composició sectorial poden explicar, en part, els canvis en la 
productivitat i la competitivitat agregada d’una economia (Castany i Xifré, 2009). Així doncs, s’ha abordat l’anàlisi d’aquests 
dos conceptes centrals des d’una doble perspectiva: d’una banda, l’anàlisi agregada per al conjunt de la indústria, amb 
una comparativa entre Catalunya, Espanya i la zona euro, per als anys 2008 al 2018; i d’altra banda, amb una perspectiva de 
sectors i subsectors.

3  Aquest estudi s’ha tancat l’abril de 2020, per la qual cosa no es faran més referències a la nova crisi econòmica, que tot just acaba de començar



16

INTRODUCCIÓ

Més enllà de com han evolucionat aquestes dues grans magnituds, aquest estudi posa especial atenció a com han evolu-
cionat a Catalunya i a les dues economies de referència (Espanya i la zona euro) alguns dels principals factors relacionats 
amb la productivitat (i conseqüentment amb la competitivitat). La importància d’aquests factors rau en el fet que les in-
versions i decisions preses en un moment determinat poden tenir efectes al llarg de molts anys, de manera que, sovint, no 
resulta fàcil canviar una determinada tendència. 

En primer lloc, s’analitzen tres factors que poden condicionar la qualitat del factor treball: el nivell educatiu, la temporalitat i 
les retribucions. Els treballadors amb més capacitat de resolució de problemes i millors habilitats comunicatives haurien de 
poder realitzar de manera més eficient qualsevol tasca, i també haurien d’aprendre més ràpidament. Per tant, s’espera que 
els treballadors qualificats siguin més productius que els menys qualificats i també més capaços d’operar amb tecnologies 
més sofisticades (De la Fuente, 2003). Pel que fa a la temporalitat, és un dels principals problemes del mercat laboral al con-
junt de l’Estat, segons reconeixen diversos estudis de l’OCDE, i a més aquest tret contribuirà a fer més grans les diferències 
que comporta la revolució tecnològica, ja que els treballadors temporals difícilment reben formació per part de l’empresa; 
a més aquest problema afecta especialment els treballadors més joves (OECD, 2019). Finalment, segons la teoria dels salaris 
d’eficiència, el fet de pagar un salari una mica més elevat suposa un incentiu perquè al treballador s’esforci més, ja que sap 
que no trobarà una feina similar amb el mateix nivell de salari. Les empreses, per la seva banda, es beneficien d’un augment 
de la productivitat i d’una reducció de la rotació.

El segon factor productiu més important després del treball és la inversió en capital. La seva importància ve donada pel fet 
que millora la productivitat del treball, per la doble via d’augmentar la intensitat de capital i d’incorporar el progrés tecnolò-
gic als processos productius, en la mesura que els nous béns de capital incorporen les noves tecnologies en el seu disseny 
i construcció. 

La relació entre innovació i creixement econòmic va ser explicada per Schumpeter (1942), el qual va vincular el progrés tec-
nològic amb la introducció de nous productes, processos i millores organitzatives. A partir dels anys 90, els treballs d’autors 
com Romer, Aghion, Howitt, Grossman i Helpman, entre d’altres, van posar la innovació en el centre de la teoria del creixe-
ment. D’aquests treballs es desprèn que la productivitat depèn de la generació de noves idees científiques i tecnològiques 
i la posterior introducció de productes, processos i millores organitzatives en les empreses que les originen o patenten i, 
posteriorment, en altres que les adopten. En tercer lloc, s’estudien diversos indicadors relacionats amb la innovació i l’R+D. 

El quart i últim factor que s’analitza és la digitalització, en tant que la introducció de l’automatització als processos productius pot 
conduir a importants millores de la productivitat per mitjà de l’abaratiment de tot tipus de costos; aquest és un fenomen molt 
recent però amb importants implicacions (García-Fontes, 2018; Hernández-Gascón et al, 2018).

Fins aquí, el treball fa una aproximació relativament tradicional al model de creixement econòmic basat en millores de la 
productivitat (i competitivitat) i, per tant, en la importància d’incidir en factors que la condicionen, com ara la innovació 
o aspectes qualitatius del factor treball. Però un altre fenomen relativament recent, almenys des de la perspectiva de les 
polítiques industrials, és la sostenibilitat. Hi ha un consens cada vegada més ampli sobre la importància de fer un ús sos-
tenible dels recursos, de transitar cap a un model energètic més verd i eficient, d’evitar el malbaratament,... i, en definitiva, 
de produir d’una manera més respectuosa amb el planeta i les generacions futures. Així doncs, ja no és possible concebre 
el model econòmic només en termes de creixement sinó que aquest creixement ha de tenir en compte aquesta dimensió 
fins ara relativament poc considerada. 

Tan gran és la importància que el desenvolupament sostenible ha guanyat en els últims anys, que alguns treballs han 
intentat redefinir el terme competitivitat per tal de millorar el seu encaix cap a un model de creixement econòmic més sos-
tenible i més inclusiu des del punt de vista social (Aiginger et al, 2013). En les últimes dècades, la ciutadania ha incrementat 
la seva preocupació pels problemes mediambientals i la pressió exercida pels anomenats stakeholders externs ha afectat la 
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reputació de les empreses més contaminants, les quals han hagut d’introduir plantejaments per a la protecció de l’entorn 
natural en la seva estratègia empresarial (Junquera i del Brío, 2018). És en aquest sentit que en aquest estudi s’estudia tam-
bé el consum d’energia final, el mix energètic, la utilització de materials, la generació de residus i la despesa en protecció 
mediambiental. 

La metodologia emprada ha estat l’anàlisi de les sèries temporals entre 2008 i 2018 de totes les variables relacionades amb 
la productivitat, la competitivitat, els factors que les determinen i la sostenibilitat per al conjunt de la indústria. En la majoria 
dels casos, ha estat possible disposar de dades per a Catalunya, Espanya i la zona euro, atès que són els principals mercats i, 
alhora, els principals competidors. Les dades per a l’anàlisi de la indústria a nivell agregat s’han extret quasi totalment dels 
instituts oficials d’estadística: Eurostat, INE i, sobretot, Idescat. Aquestes són algunes de les fonts més importants que s’han 
emprat: Comptes econòmics anuals, Enquesta de població activa, Estadística sobre activitats en R+D, Enquesta sobre inno-
vació a les empreses, Enquesta d’ús de TIC i comerç electrònic a les empreses, dades de comerç exterior a partir l’Agència 
Estatal d’Administració Tributària i Directori Central d’Empreses, entre d’altres. 

Les dades per a l’anàlisi sectorial i subsectorial s’han extret de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial per 
a Catalunya i Espanya, amb un nivell de desagregació de 21 sectors i 64 subsectors; es treballa amb dades de 2008 i 2017 
(darreres disponibles), per tal de veure com s’ha modificat l’estructura sectorial amb la crisi i la posterior recuperació i si això 
ha influït sobre la productivitat i altres aspectes relacionats amb el model productiu. 

La indústria es defineix, des del punt de vista estadístic, a partir dels codis 05 a 39 de la CCAE-09, o, el que és el mateix, les 
lletres B a E, és a dir, la indústria manufacturera més les indústries extractives, les energètiques, les de l’aigua i les de gestió 
de residus. Malgrat que hauria estat molt interessant poder utilitzar un concepte ampliat d’indústria que incorporés els 
serveis a la producció, el que es coneix com a nova indústria o servoindústria, la pràctica totalitat dels indicadors segueix les 
classificacions estadístiques convencionals i no permeten fer-ho. Els exercicis que s’han fet al respecte han utilitzat les taules 
input-output, font que no permet analitzar sèries temporals ni determinades variables. De totes maneres, cal no perdre de 
vista que la indústria recollida als codis 05 a 39, en qualsevol cas, suposa el nucli del qual en depenen els serveis a la produc-
ció. La majoria d’autors coincideixen a destacar que la distinció entre indústria i serveis és cada vegada més tènue: d’una 
banda, perquè hi ha un elevat percentatge de llocs de treball dins el sector industrial que són serveis i bona part de les exporta-
cions que també ho són; i de l’altra, perquè també els serveis són demandants directes de manufactures (Álvarez i Myro, 2017).

Pel que fa a l’àmbit temporal, atès que la crisi va començar el 2008, idealment s’hauria hagut de prendre el 2007 com a 
referència de la situació prèvia a la crisi, però no ha estat possible atès que la classificació catalana d’activitats econòmiques 
CCAE-2009 es va començar a aplicar sobre les dades del 2008, cosa que fa que molts indicadors tinguin un trencament de 
la sèrie temporal en aquell any. En general, el final de l’anàlisi és el 2018, si bé hi ha alguns indicadors que finalitzen abans 
per manca de disponibilitat de dades. 

L’estructura d’aquest estudi és la següent: a l’apartat 1 s’estudia la productivitat de la indústria; a l’apartat 2 s’analitza la com-
petitivitat; l’apartat 3 reflexiona sobre aquells factors més estretament relacionats amb la productivitat i la competitivitat: 
alguns aspectes qualitatius relacionats amb el factor treball, la inversió en capital, l’R+D i la innovació i el recent fenomen de 
la digitalització; en l’apartat 4, s’estudien els indicadors relacionats amb la sostenibilitat; en l’apartat 5 es fa una aproximació 
a la productivitat i la competitivitat des d’un punt de vista sectorial, a diferència dels apartats anteriors, en els quals es treba-
lla amb dades agregades per al conjunt de la indústria; l’estudi es completa amb un capítol de conclusions i recomanacions.
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1.1.  PRODUCCIÓ INDUSTRIAL

1.1. PRODUCCIÓ INDUSTRIAL

El principal indicador per al seguiment del cicle econòmic i el càlcul de la productivitat és el valor afegit brut, si bé en 
aquest apartat s’analitza a més l’índex de producció industrial. El valor afegit brut (VAB) s’obté dels Comptes econòmics 
anuals de Catalunya, que han estat actualitzats per l’Idescat el març de 2020, d’acord amb la revisió del 2019 de l’INE, em-
marcada en les directrius d’Eurostat.  

L’anàlisi de les taxes de creixement del VAB industrial permet veure que el cicle econòmic de la indústria va mantenir un 
patró bastant similar a Catalunya, Espanya i la zona euro, amb una fase recessiva del 2008 al 2013 i una expansiva del 2014 
al 2018, la qual finalitzà amb una nova desacceleració (figura 1). 

Catalunya va assolir els nivells de producció pre-crisi l’any 2017 i la zona euro, el 2015. Això va fer que, l’any 2018, Catalunya i 
la zona euro superessin el nivell de VAB industrial anterior a la crisi, mentre que Espanya no (figura 2). La indústria de la zona 
euro és la que mostrà una evolució més favorable (9,3% acumulat entre 2008 i 2018), seguida de la catalana (5,1%), mentre 
que l’espanyola va disminuir (-6,6%). Aquest creixement acumulat es tradueix en un creixement mitjà anual de l’1,0%, 0,7% 
i -0,6% respectivament. La disminució del VAB industrial durant la recessió va tenir a veure, sobretot, amb un deteriorament 
de la demanda interna (Álvarez i Myro, 2017).

El menor creixement del VAB industrial a Catalunya que a la zona euro, va fer que el pes relatiu de Catalunya passés 
del 2,5% al 2,4% entre 2008 i 2018. En canvi, amb relació a Espanya, el pes va passar d’un 22,5% a un 25,3% (figura 3).

Malgrat haver experimentat un creixement inferior a l’europeu, cal destacar que Catalunya és una economia tan indus-
trialitzada com la mitjana de la zona euro al llarg de tot el període, amb un pes del VAB industrial sobre el total del 19,7% 

FIGURA 1

 VAB industrial. Percentatge de variació interanual

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.
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FIGURA 2

VAB industrial. Índex de volum encadenat (2008=100)

FIGURA 3

Pes de Catalunya sobre el VAB industrial a la zona euro i Espanya (PPA). Percentatge

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.
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l’any 2018 en els dos territoris; en canvi, Espanya es troba en nivells inferiors (15,9%). A Catalunya, tot i que l’any 2009 es 
va produir una reducció del pes de la indústria, aquest es va anar recuperant lentament fins a assolir el nivell pre-crisi l’any 2015, 
moment a partir del qual es va estabilitzar en valors propers al 20% (figura 4). Si es té en compte només la indústria manufacturera, 
el pes sobre el total de l’economia va ser d’un 16,8% el 2018 a Catalunya, també molt similar al de la zona euro (16,9%), però més 
allunyat del 12,4% d’Espanya.4
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FIGURA 4

Pes de la indústria en termes de VAB. Percentatge sobre el VAB total

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.

L’índex de producció industrial (IPI) és un indicador conjuntural que mesura l’evolució de l’activitat productiva sense l’efecte dels 
preus, és a dir, tenint només en compte el volum de la producció, i complementa la visió que dóna el VAB sobre el cicle econòmic. 

Amb l’anàlisi de les taxes de variació interanual de l’IPI, s’observa un patró força similar a Catalunya, Espanya i la zona euro, 
tal com succeeix també amb l’evolució del VAB industrial. Així, en l’IPI català s’observa també una fase recessiva que va del 
2008 al 2012  seguida d’una fase expansiva del 2013 al 2018, la qual finalitza amb una nova desacceleració. A Espanya i la 
zona euro la recuperació començà el 2014 (figura 5).

Tanmateix, si es posa l’índex amb base 2008, es pot veure que la zona euro, el 2018, tot just havia recuperat els nivells de 
producció del 2008, mentre que Catalunya i Espanya no hi havien arribat atès que s’havien quedat un 5,8% i un 15,9% per 
sota, respectivament. Així, l’IPI corrobora una recuperació tardana de la producció industrial catalana en comparació amb 
els socis europeus (figura 6). 

Pot sorprendre que, a les tres zones, l’IPI es va recuperar menys que el VAB industrial al llarg del període i que, en el cas de 
Catalunya, l’IPI no havia assolit el 2018 el nivell del 2008, mentre que en termes de VAB fins i tot el va superar. Aquesta di-
ferència entre els dos indicadors s’explica, en primer lloc, perquè l’IPI té en compte els consums intermedis5 mentre que el 

1.1.  PRODUCCIÓ INDUSTRIAL

4 Però encara lluny de l’objectiu que l’Estratègia Europa 2020 (COM 2012/582 final del 10/10/2012) va establir per a la Unió Europea: arribar a un 20% del 
pes del VAB de la indústria manufacturera sobre el total l’any 2020.

5 El valor afegit brut (VAB) s’obté com a diferència entre el valor de la producció i el valor dels consums intermedis utilitzats (primeres matèries, 
serveis i subministraments exteriors, etc.).
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VAB no i, en segon lloc, pel fet que el VAB s’expressa en valor, mentre que l’IPI és un índex que mesura els canvis en la produc-
ció industrial sense l’efecte dels preus. Amb la crisi, els consums intermedis van caure en major proporció que la producció; 
d’aquesta manera, la caiguda del VAB va ser menor que la de la producció, estimada a partir de l’IPI; per tant, els consums 
intermedis expliquen bona part de la divergència entre VAB i IPI.

FIGURA 5

 Índex de producció industrial (IPI). Percentatge de variació interanual

Font: Idescat, INE i Eurostat. Dades ajustades d’efectes calendari. Nota: Eurostat no inclou la secció E de la CCAE-09 (aigua, sanejament i residus).

FIGURA 6

 Índex de producció industrial (IPI) (2008=100)

Font: Idescat, INE i Eurostat. Dades ajustades d’efectes calendari. Nota: Eurostat no inclou la secció E de la CCAE-09 (aigua, sanejament i residus).
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1.2. OCUPACIÓ

1.2. OCUPACIÓ

L’ocupació és el principal factor productiu que es considera en l’anàlisi de la productivitat ja que permet, en posar-la 
amb relació al VAB, obtenir una mesura de la productivitat àmpliament utilitzada per la simplicitat del seu càlcul: la 
productivitat aparent del treball. 

Per al seguiment de l’ocupació, hi ha diverses fonts possibles: l’Enquesta de Població Activa, les afiliacions a la Segu-
retat Social, Enquesta Estructural d’Empreses del Sector Industrial i Comptabilitat Nacional6. A efectes d’aquest estudi 
s’han utilitzat els llocs de treball que facilita la Comptabilitat Nacional, per congruència amb les dades referents al VAB, 
i no s’han mesurat en equivalents a temps complet, ja que la dada no està disponible per a la zona euro.

L’any 2017, l’últim amb dades disponibles, hi havia a Catalunya 506.500 llocs de treball a la indústria, un 26,6% menys 
que el 2008. Fins a l’any 2014, es van destruir llocs de treball de manera continuada i no va ser fins al 2015 que l’ocu-
pació va començar a créixer, un any més tard de l’inici de la recuperació, ja que l’ocupació sempre sol portar un deca-
latge. La zona euro se situà l’any 2018 només un 7,6% per sota del 2008, mentre que Espanya, un 21,5%. Així, al final 
del període, Catalunya no havia recuperat encara els nivells d’ocupació industrial anteriors a la crisi, però les dues zones de 
referència, tampoc (figura 7). El fet que l’ocupació no es recuperés tan bé com el VAB industrial en el període 2008-2018 es 
pot explicar, en part, pel canvi tecnològic que facilita la substitució de mà d’obra per capital7 (Rovira et al., 2020).

Amb l’anàlisi de les taxes de variació anuals es pot veure que l’ocupació industrial a Catalunya i Espanya mostrà una 
evolució molt similar, mentre que les variacions a la zona euro foren molt menys pronunciades. Durant la fase recessi-
va del cicle, entre el 2008 i el 2014, la indústria catalana va destruir relativament més ocupació que la de la zona euro; 
en canvi, entre 2015 i 2018, es va crear proporcionalment més ocupació a la nostra indústria, cosa que posa de mani-
fest una major volatilitat o sensibilitat de l’ocupació industrial davant els canvis del cicle econòmic (figura 8). Aquest 
fenomen té a veure sobretot amb les particularitats del mercat de treball en comparació amb l’europeu, relacionades, 
entre altres factors, amb els desajustos entre oferta i demanda laboral, el cost de la contractació per a les empreses, la 
taxa de temporalitat, els desincentius al treball o els sistemes de recol·locació d’aturats. 

Igual que va passar amb el VAB, però de forma encara més accentuada, l’ocupació a la indústria catalana va perdre pes 
sobre el total de la zona euro, passant del 2,8% el 2008 al 2,2% el 2017. Amb relació a la indústria espanyola, l’ocupació 
catalana també va perdre un cert pes, passant del 24,1% l’any 2008 al 22,9% el 2017, a diferència del què va passar 
amb el VAB (figura 9).

6 Les dades d’afiliacions a la Seguretat Social no estan disponibles a nivell europeu i l’Enquesta Estructural d’Empreses del Sector Industrial ha 
sofert canvis als anys 2011, 2013 i 2016, fet que dificulta la comparabilitat de la sèrie.

7 Rovira et al. (2020) afirma que, en el període 2000-2018, la destrucció d’ocupació existent com a conseqüència de la deslocalització (243.010 
llocs perduts) ha estat superada per la creació de nova ocupació gràcies al creixement dels mercats (514.936 llocs guanyats) derivat d’una major 
i millor integració comercial de la indústria catalana en l’economia global (saldo net de 271.926 llocs guanyats). La pèrdua neta d’ocupació a la 
indústria durant el període de referència és imputable principalment al canvi tecnològic i ha estat compensada per la creació de nova ocupació 
als serveis.
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FIGURA 7

Ocupació a la indústria. Índex (2008 = 100)

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.
Nota: les dades de Catalunya i Espanya s’expressen en llocs de treball i les de la zona euro en persones.

FIGURA 8

Ocupació a la indústria. Percentatge de variació interanual

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.
Nota: les dades de Catalunya i Espanya s’expressen en llocs de treball i les de la zona euro en persones.
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La destrucció d’ocupació a la indústria va ser més intensa que en altres sectors atès que la reorganització dels pro-
cessos productius a escala global8 i el canvi tecnològic tenen efectes més intensos a la indústria que no pas en altres 
sectors i que es produeix una externalització de serveis que abans es duien a terme des de dins de la mateixa  empresa 
industrial. Això va fer que l’ocupació industrial perdés pes sistemàticament sobre el conjunt de l’economia a les tres 
zones considerades (figura 10). Al principi del període, la indústria catalana tenia un pes sobre el total de l’economia  
del 17,2%, una mica superior a la mitjana de la zona euro (16,3%), però a casa nostra la indústria va perdre més pes, 
de manera que l’any 2017 era del 13,9%, mentre que a la zona euro, del 14,6%. En canvi, Espanya es trobà en nivells 
inferiors al llarg de tot el període (10,9% el 2018). 

La intensa pèrdua d’ocupació en el període estudiat va fer que l’atur registrat a la indústria patís un increment espec-
tacular entre 2008 i 2009 (51,0% a Catalunya i 46,4% a Espanya). En la resta de la fase recessiva (2009-2013), l’atur es 
va mantenir especialment elevat en sobrepassar les 100.000 persones a Catalunya l’any 2010 i les 530.000 al conjunt 
de l’Estat (l’any 2012). A partir del 2014, amb l’inici de la recuperació, l’atur registrat començà a baixar, de manera que, 
entre 2008 i 2018, es va reduir un 31,0% a Catalunya i un 13,4% a l’Estat, per arribar a una xifra inferior als 45.000 i als 
290.000 aturats respectivament. Així, les dades de l’atur confirmen un patró d’acord amb el cicle econòmic, amb una 
evolució creixent en la fase recessiva i decreixent en l’expansiva (figura 11). Cal destacar que les variacions de l’atur 
registrat a la indústria any a any segueixen un patró molt similar al de l’atur registrat al conjunt de l’economia.

8 Rovira et al. (2020) recull que “les empreses que operen a escala global tendeixen a separar les diferents fases del procés productiu localitzant-les 
allà on puguin obtenir la màxima rendibilitat. Així neixen les anomenades cadenes de valor globals, que permeten ubicar les fases tecnològiques 
més madures de la cadena productiva (per exemple, l’acoblament) en aquelles zones amb una major disponibilitat de mà d’obra barata i poc 
qualificada, al temps que concentren les fases tecnològicament més avançades en els països amb una força de treball més qualificada”.

1.2. OCUPACIÓ

FIGURA 9

Ocupació a la indústria catalana respecte a l’espanyola i la zona euro. Percentage

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.
Nota: les dades de Catalunya i Espanya s’expressen en llocs de treball i les de la zona euro en persones.



27

FIGURA 10

Pes de la industria en termes d’ocupació. Percentatge sobre el total de l’economia

FIGURA 11

Atur registrat a la indústria. Persones. Mitjana anual

Font: Idescat a partir del Departament de Treball, Afers Socials i Famílies i Servei Públic d’Ocupació Estatal

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by industry.
Nota: les dades de Catalunya i Espanya s’expressen en llocs de treball i les de la zona euro en persones.
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1.3. PRODUCTIVITAT

La productivitat és un concepte que recull aquells increments de la producció (o output) que no es poden atribuir 
a increments en la utilització dels factors productius (o inputs), com el treball o el capital. Una millora de la produc-
tivitat agregada contribueix al creixement econòmic i, per tant, a una millora de les condicions de vida, i és per això 
que es considera tan important en les economies modernes. La mesura de la productivitat és complexa, però una de 
les formes més senzilles de calcular-la és la productivitat aparent del treball, és a dir, la ràtio entre el VAB, que mesura 
l’output, i l’ocupació, que mesura el factor treball. Si, a més de tenir en compte el factor treball, s’hi afegeix el capital, 
es pot parlar de productivitat total dels factors (en endavant PTF), la qual es calcula com la ràtio entre el VAB i una 
combinació dels factors treball i capital.

En aquest apartat es calcula un índex de la productivitat del treball amb les dades dels comptes anuals revisades l’any 
2019 (base 2015), seguint la metodologia d’Idescat. Pel que fa a la PTF, s’utilitza l’índex calculat per Idescat (amb la 
mateixa base), tot i que només està disponible fins el 2016 9. 

A Catalunya, la millor evolució del VAB industrial que no pas de l’ocupació, comentada en els apartats anteriors, va 
suposar un increment de la productivitat aparent del treball. Entre 2008 i 2017, la productivitat del treball a la indústria 
catalana va créixer de manera sostinguda a una taxa mitjana del 4,0% anual; i el mateix va passar amb l’espanyola, tot 
i que a un ritme més suau (2,3%). Així, el 2017, la productivitat del treball a la indústria era un 41,9% més elevada que 
el 2008 i, en el cas de l’espanyola, un 22,9% (figura 12). 

Per al conjunt de la zona euro no es disposa de dades d’ocupació en equivalents a temps complet i per tant no s’ha 
pogut obtenir un índex comparable, però sí que ha estat possible el càlcul sobre la base del total d’ocupats. Els càlculs 
corroboren el resultat anterior segons el qual la indústria catalana va augmentar la productivitat de forma notable, 
ja que va créixer un 44,0%, mentre que a l’espanyola i la de la zona euro, un 23,1% i un 16,7% respectivament (taxes 
mitjanes del 4,2%, 2,4% i 1,9% anual).

Els índexs de productivitat permeten analitzar l’evolució de la indústria a cada territori, però no permeten saber quina 
és més productiva. Per tal de quantificar les diferències en el nivell de productivitat entre Catalunya, Espanya i la zona 
euro, s’ha calculat el VAB per lloc de treball en paritat de poder de compra a les tres zones estudiades per als anys 2008 
i 2017 (últim amb dades disponibles a Catalunya) i s’observa que la productivitat del treball de la indústria catalana 
era inicialment un 7,8% inferior a la de la zona euro (i un 6,9% a l’espanyola) i va millorar la posició relativa fins a supe-
rar-les en un 9,9% i un 8,8% respectivament el 2017 (figura 13). 

9 La PTF calculada per l’Idescat utilitza l’stock de capital de l’IVIE, excepte pel darrer any, el 2016, en què aquest prové de la Comptabilitat Regional 
d’Espanya
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FIGURA 12

Productivitat del treball a la indústria. Índex (2015=100)

Font: elaboració pròpia a partir de dades d’Idescat

FIGURA 13

Productivitat del treball a la indústria. VAB industrial en PPA / lloc de treball
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Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; Espanya i zona euro: Eurostat. National accounts aggregates by industry.
Nota: les dades de Catalunya i Espanya s’expressen en llocs de treball i les de la zona euro en persones.
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Però si, a més de tenir en compte el factor treball, introduïm també el capital, obtenim una altra mesura de producti-
vitat que és la Productivitat Total dels Factors (PTF), la qual recull variacions en l’eficiència no explicades per les quan-
titats de factors capital i treball i que poden estar relacionades amb canvis en la qualificació del treball, la innovació i 
la digitalització, entre d’altres. La PTF va experimentar un increment mitjà anual de l’1,8% a la indústria catalana entre 
2008 i 2016, tot i que amb variacions negatives el 2009 i el 2012. D’aquesta manera, el 2016 era un 15,7% superior a la 
del 2008, enfront de l’espanyola, que era un 0,8% inferior (figura 14). 

Així, d’acord amb el què s’ha obtingut en apartats anteriors, la millora de la productivitat és atribuïble sobretot a la 
reducció de l’ocupació. Aquest efecte és conseqüència de la desaparició de les empreses més intensives en mà d’obra 
i als esforços de les empreses supervivents per millorar la seva competitivitat (Álvarez i Myro, 2017).

FIGURA 14

Productivitat total dels factors (PTF) de la indústria. Índex (2015=100)

Font: Idescat

Pel que fa a la productivitat de la indústria amb relació a la del conjunt de l’economia, la productivitat del treball a 
la indústria catalana el 2008 era un 10,3% superior a la del conjunt de l’economia (figura 16), diferencial que es va 
mantenir al llarg de tot el període. Però, a més, entre 2008 i 2017, va créixer un 41,9%, taxa superior a la del conjunt de 
l’economia catalana (15,1%) (figura 15), de manera que el 2017 va passar a ser un 35,9% superior.

En el període 2008-2016, la PTF de la indústria va créixer (15,7%) més que la del conjunt de l’economia (5,8%), de 
manera que la indústria catalana va contribuir positivament al creixement de la productivitat agregada (figura 17).
 
 
 

1. 3. PRODUCTIVITAT
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FIGURA 15

Productivitat del treball. Índex (2015=100)

Font: elaboració pròpia a partir de dades d’Idescat

FIGURA 16

Productivitat del treball a Catalunya. VAB industrial en euros constants / lloc de treball (ETC)

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya.
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FIGURA 17

Productivitat total dels factors (PTF) a Catalunya. Índex (2015=100)

Font: Idescat

1. 3. PRODUCTIVITAT
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02

Competitivitat
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2. COMPETITIVITAT

Una empresa industrial és competitiva quan pot vendre allò que produeix (o més exactament, quan elabora els productes 
que el mercat demana al preu que aquest està disposat a pagar) i n’obté un benefici. Més tècnicament, per competitivitat 
industrial s’entén “la capacitat de les empreses per competir en els mercats nacionals i internacionals, tot mantenint la quota 
de mercat, sense obtenir aquesta millora mitjançant un deteriorament de les rendes d’aquells que fan possible l’empresa o 
la indústria, és a dir, els treballadors i els empresaris” (Gual, 1992). Per tant, el terme competitivitat s’aplica a les empreses, si 
bé també es diu que un país o regió és competitiu quan ho són les seves empreses considerades conjuntament. 

I com es mesura la competitivitat? Les accepcions que es vinculen als principis de l’avantatge comparatiu entenen que la 
competitivitat internacional s’expressa exclusivament en termes de costos i preus relatius, de manera que la comparació 
entre la competitivitat de dos territoris hauria de fer-se analitzant l’evolució dels seus costos i preus expressats en una mo-
neda comuna. Aquesta alternativa obliga a treballar amb els anomenats índexs de competitivitat en preus, o tipus de canvi 
efectiu real, que constitueixen una aproximació a la competitivitat en preus de la producció d’un país, a partir de la conside-
ració dels efectes que tenen sobre ella les variacions en els preus relatius i els tipus de canvi. Com que Catalunya, Espanya i 
la zona euro comparteixen moneda, en aquest estudi, aquest tipus d’índex perd el seu sentit i n’hi ha prou amb analitzar els 
preus relatius sobre la base de l’índex de preus industrials. 

Així mateix, i pel que fa a costos, el cost laboral unitari és un indicador sintètic de competitivitat que explica la relació entre 
la quantitat que es paga per cada assalariat i el valor que produeix amb el seu treball (productivitat). Així, un increment de 
la remuneració que no es compensa amb un increment de la productivitat, es tradueix en una pèrdua de competitivitat. 
El preu de l’energia pagat pels consumidors industrials és un altre cost especialment rellevant per a la competitivitat de les 
empreses industrials, les quals són especialment intensives en l’ús d’aquest factor productiu. En concret, en aquest apartat 
s’analitzen els preus de l’electricitat i el gas natural, en tant que poden afectar els costos i, per tant, la competitivitat.

Tanmateix, en la mesura que la competitivitat és la capacitat de les empreses per vendre els seus productes al mercat, 
aquest concepte s’amplia per tal d’incorporar altres elements que poden ser determinants en la diferenciació d’aquests 
productes i que en les societats més avançades poden ser fins i tot més importants. Aquests factors són molt nombrosos 
i abracen des de la qualitat, el disseny o la imatge de marca fins als serveis postvenda. El problema, però, és que aquests 
factors són de molt difícil quantificació, raó per al qual la mesura de la competitivitat d’una economia obliga a recórrer a 
indicadors indirectes, el més freqüent dels quals és el resultat obtingut en els mercats internacionals o, si es prefereix, la seva 
capacitat exportadora. Aquesta identificació és conseqüència, fonamentalment, del fet que en els mercats internacionals 
els productes han de fer front forçosament a la competència exterior. Per aquest motiu, en aquest apartat s’analitzaran les 
exportacions i l’índex de competitivitat revelada. 

La inversió estrangera directa (en endavant IED) és considerada un dels mitjans a través dels quals els països poden acumu-
lar capital i tenir així accés a una tecnologia més avançada, cosa que els permet penetrar als mercats internacionals. Tanma-
teix, les condicions de partida són molt importants, ja que sense un cert nivell de competitivitat previ és molt difícil que la 
IED s’hi orienti i, en cas que ho fes, resultaria molt costós extreure’n tot el potencial relacionat amb l’accés a una tecnologia 
més avançada. És en aquest sentit que la IED es pot considerar un reflex de la competitivitat del teixit productiu del país 
receptor. Així mateix els fluxos d’inversió a l’estranger també es poden considerar un reflex de la competitivitat de les em-
preses del país emissor ja que, sense un determinat avantatge competitiu i una dimensió mínima, no prendrien la decisió 
d’invertir en instal·lacions productives a l’exterior. 

Finalment, en aquest apartat s’inclou un altre indicador que, tot i no ser de competitivitat, hi està estretament vinculat i 
complementa la visió dels esmentats. En concret, , el nombre d’empreses intenta aproximar la idea que aquelles empreses 
que no siguin prou competitives no sobreviuran i es destruirà teixit industrial.
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En resum, en aquest apartat s’analitzen, d’una banda, els indicadors relacionats amb preus de producció i costos de les 
empreses; i d’altra banda, els vinculats amb comerç exterior (i quota de mercat de les vendes catalanes a l’exterior) i fluxos 
d’inversió amb l’exterior; finalment, es fa referència al l nombre d’empreses.

2.1. PREUS I COSTOS

L‘índex de preus industrials mesura l’evolució dels preus dels productes a la sortida de fàbrica i es pot utilitzar com un 
indicador de la competitivitat en preus entre Catalunya, Espanya i la zona euro ja que l’índex està harmonitzat i no hi 
ha afectació pel tipus de canvi en ser una unió monetària. 

Els preus industrials del 2018 van ser superiors als del 2008 en les tres zones estudiades. No obstant això, els preus de 
Catalunya van augmentar un 8,9%, per sota dels d’Espanya (12,5%) però per sobre dels de la zona euro (5,6%), cosa 
que posa de manifest una millora de competitivitat en preus de la indústria catalana amb relació a l’espanyola i una 
pèrdua en comparació amb la de la zona euro (figura 18). 

Amb les taxes de variació interanual es pot veure que l’evolució dels preus industrials va mantenir un patró força 
similar a Catalunya, Espanya i la zona euro, amb caigudes de preus el 2009 i entre 2014 i 2016, i augments durant la 
resta d’anys (figura 19).

FIGURA 18

 Índex de preus industrials (IPRI). 2008=100

Font: Idescat i Eurostat.
Nota: dades no ajustades d’estacionalitat ni efectes de calendari; Eurostat no inclou divisions 37 a 39.
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2.1. PREUS I COSTOS

Atès que el sector energètic presenta uns preus de producció molt variables a conseqüència de la volatilitat dels preus 
de les seves matèries primeres, s’ha calculat també l’IPRI per als productes industrials, és a dir, sense incloure el sector 
de l’energia. L’IPRI per als productes industrials presenta variacions més suaus. Però el més destacable és el canvi de 
posició relativa de la indústria catalana: els productes industrials catalans (exclòs el sector de l’energia) van perdre 
competitivitat, no només respecte a la zona euro, sinó també amb relació a Espanya, ja que els preus van augmentar, 
al llarg del període, un 9,4% a Catalunya, un 8,6% a Espanya i un 5,8% a la zona euro. 

FIGURA 19

Índex de preus industrials (IPRI). Percentatge de variació interanual

Font: Idescat i Eurostat.
Nota: dades no ajustades d’estacionalitat ni efectes de calendari; Eurostat no inclou divisions 37 a 39.

Un indicador sintètic de competitivitat en costos és l’anomenat cost laboral unitari (CLU), que es calcula com la rà-
tio entre la retribució per assalariat dividida entre la productivitat per ocupat, la qual s’ha calculat per a la indústria 
d’acord amb la metodologia d’Idescat. Aquest indicador explica la relació entre la quantitat que es paga per cada as-
salariat i el valor que produeix amb el seu treball, de manera que un increment de la remuneració que no es compensa 
amb un increment de la productivitat es tradueix en una pèrdua de competitivitat. Un creixement dels CLU superior 
al d’altres països implica un deteriorament de la competitivitat, i a la inversa. 

Entre 2008 i 2017 (darrer any amb dades disponibles), els CLU van augmentar un 2,3% a la indústria de la zona euro, 
cosa que vol dir que la remuneració dels assalariats va créixer més que la productivitat. En canvi, a Catalunya i a 
Espanya els CLU van disminuir (un 9,2% i un 17,7%), per la qual cosa van guanyar competitivitat en costos gràcies a 
augments salarials menors que els augments de productivitat. 
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FIGURA 20

Cost laboral unitari a la indústria. Percentatge de variació anual

Font: Elaboració pròpia a partir de dades d’Idescat (Catalunya) i Eurostat (Espanya i zona euro).

Arribats a aquest punt, cal no perdre de vista que, si bé l’augment de la productivitat del treball per sobre de l’aug-
ment salarial s’interpreta com una millora de la competitivitat en costos en relació amb altres territoris, en el cas 
de Catalunya, aquesta millora es pot atribuir tant a una important millora de la productivitat, compatible amb una 
dràstica reducció de l’ocupació, com a una reducció de la remuneració dels treballadors (com es veurà a l’apartat 3).

El preu de l’energia pagat pels consumidors industrials és un altre cost especialment rellevant per a la competitivitat 
de les empreses industrials, les quals són especialment intensives en l’ús d’aquest factor productiu. En concret, en 
aquest apartat s’analitzen els preus de l’electricitat i el gas natural, en tant que poden afectar els costos i, per tant, la 
competitivitat. S’han utilitzat dades d’Eurostat, amb impostos inclosos i expressades en paritat de poder de compra 
(PPS) per a cada megawatt hora de potència, la qual cosa en permet la comparabilitat. 

La figura 21 recull el diferencial de preus del gas natural entre Espanya i la zona euro per a cinc trams de consumidors 
industrials, essent el de tipus “I1” el més petit (menys de 1.000 gigajoules o GJ) i “I5” el més gran (entre 1 i 4 milions de 
GJ). Eurostat no facilita dades per al segment de consumidors de més de 4 milions de GJ. A la gràfica es pot veure que 
l’any 2008 els preus del gas natural a Espanya eren inferiors al conjunt de la zona euro per a tots els tipus de consu-
midors considerats. Però aquesta diferència favorable a les empreses espanyoles va anar canviant progressivament el 
sentit fins que, el 2014, es va arribar al diferencial més desfavorable del període. Posteriorment, les diferències es van 
tornar menys acusades si bé les dades més recents encara indiquen preus més cars a Espanya que no pas a la zona 
euro per a tots els tipus de consumidors, excepte els més petits. Els consumidors espanyols més grans són els qui 
suporten un diferencial de preus més gran amb relació a la zona euro (entre un 17,2% i un 19,8% el 2018), cosa que 
suposa un greuge comparatiu prou rellevant i que distorsiona la competitivitat. 
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El panorama no és millor en el cas de l’electricitat. La figura 22 recull el diferencial de preus de l’electricitat entre 
Espanya i la zona euro per a sis trams de consumidors industrials, essent el de tipus “IA” el més petit (menys de 20 
megawatts-hora o MWh) i “IF” el més gran (entre 70.000 i 150.000 MWh). Eurostat no facilita dades per al segment de 
consumidors de més de 150.000 MWh. A la gràfica es pot veure que el preu de l’electricitat pagat pels consumidors 
espanyols més petits és el que va patir un canvi més pronunciat al llarg de tot el període, ja que van passar de pagar 
un preu molt similar al de la zona euro el 2008 a suportar un diferencial del 56,6% l’any 2014 i que es va moderar fins al 
45,5% de l’any 2018. Aquest diferencial és conseqüència de la forma de repartiment del cost de la infraestructura elèc-
trica (els coneguts peatges) entre els consumidors, cosa que fa que les empreses més petites (de menys de 20 MWh) 
paguin l’electricitat més cara que les seves homòlogues europees, amb la distorsió competitiva que això representa. 
Pel que fa a la resta de trams, entre el 2008 i el 2013, com més gran era el consumidor, més petit era el diferencial que 
suportava en el preu de l’electricitat, essent negatiu en el cas dels més grans. A partir del 2014, va canviar la situació 
fins que, el 2018, els tres grups de consumidors més grans i el grup dels més petits van passar a suportar un diferencial 
positiu, una electricitat més cara que l’europea.

FIGURA 21

Preu del gas natural per consumidors que no són llars. Diferencial d’Espanya respecte al conjunt de la zona euro en percentatge

Font: Eurostat.
Notes: (1) calculat a partir de les dades en euros (impostos inclosos i expressats en PPS) / KWh  (2) Les dades per a Band I6 : Consumption > 4 000 000 
GJ no estan disponibles per a la zona euro. (3) la dada anual és la mitjana del preu dels 2 semestres.

2.1. PREUS I COSTOS
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2.2. EXPORTACIONS 

Segons Álvarez i Myro (2017) la principal fortalesa de la indústria espanyola en els anys anteriors a la crisi van ser 
les exportacions. Segons aquests autors, això es deu a l’adequada composició de l’oferta de productes realitzada a 
l’exterior, adaptada a la demanda mundial, una qualitat apreciable dels béns exportats amb relació al preu i amb dife-
renciació respecte als rivals, la implantació en mercats dinàmics, l’establiment de filials a l’estranger per part d’un grup 
d’empreses exportadores (veure apartat 2.3) i la creixent incorporació a cadenes de valor globals.

La principal font pel que fa a comerç exterior són les dades de Duanes que facilita Idescat, les quals proporcionen 
informació sobre exportacions catalanes amb detall segons destinació, entre d’altres. No obstant això, aquestes da-
des no permeten analitzar quina proporció de les vendes catalanes va a la resta de l’Estat, per la qual cosa en aquest 
apartat s’utilitzen també dades de C-Intereg, elaborades per Ceprede i Idescat. Però, a més, les dades d’exportacions 
de Duanes inclouen aquells productes que s’importen per a la reexportació, fenomen cada vegada més important a 
tot el món, és a dir, que quan es parla d’exportacions no es fa només referència a productes fabricats a casa nostra, 
per la qual cosa, en aquest apartat s’ha hagut d’emprar també dades de l’Estadística estructural d’empreses del sector 
industrial de l’INE, facilitada per Idescat. 

Així, fruit d’un exercici de posada en comú de les diferents fonts d’informació, es pot dir que, de les vendes totals de 
béns (industrials i agrícoles), aproximadament el 35% va anar destinat a la resta de l’Estat, el 40% als països de la UE i 
el 22% a fora de la UE (el 3% restant van ser exportacions agrícoles i no classificades) (dades 2018). 

FIGURA 22

Preu de l’electricitat per a consumidors que no són llars. Diferencial d’Espanya respecte al conjunt de la zona euro en percentatge

Font: Eurostat.
Notes: (1) calculat a partir de les dades en euros (impostos inclosos i expressats en PPS) / KWh; (2) Les dades per a Band IG : Consumption > 150.000 
MWh no estan disponibles per a la zona euro; (3) la dada anual és la mitjana del preu dels 2 semestres.
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2.2. EXPORTACIONS

Si l’any 2008 les vendes catalanes a l’exterior es distribuïen per meitats entre la resta d’Espanya i l’estranger, el 2018 
gairebé dos terços (64,6%) de les vendes es van destinar a l’estranger i un terç (35,4%), a la resta d’Espanya, cosa que 
indica una notable internacionalització en el període analitzat (figura 23). Val a dir que aquestes dades inclouen, a 
banda dels productes industrials, els del sector primari, els quals, tanmateix, tenen un pes molt petit sobre el total 
(entre un 2% i un 2,7% segons l’any).

FIGURA 23

Vendes catalanes a l’exterior per destinació. Percentatge sobre el total

Font: C-Intereg de Ceprede i Idescat, a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de l’Agència Estatal d’Administració 
Tributària.
Notes: Les dades del comerç amb Espanya són provisionals per a l’any 2015 i avançades per als anys 2016, 2017 i 2018. Les dades de dels anys 2017 
i 2018 exclouen les exportacions de la branca de producció i distribució d’energia elèctrica, gas i aigua. Les dades del comerç amb l’estranger són 
provisionals per a l’any 2018.

Entre 2008 i 2018, les exportacions catalanes de béns industrials van créixer un 42,0% nominal, un percentatge molt 
superior al de les exportacions de la zona euro (31,2%) però no tan alt com el de les espanyoles (49,8%). Les catalanes 
van patir una única caiguda al llarg del període analitzat, l’any 2009, i van experimentar creixements des de llavors 
(figura 24). 

Les exportacions catalanes van mostrar una evolució similar a les de les dues zones de referència, si bé les catalanes 
van créixer per sobre de la zona euro entre 2011 i 2016, mentre que les espanyoles van créixer per sobre de les cata-
lanes la majoria d’anys.
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Això va fer que, al llarg del període analitzat, Catalunya augmentés lleugerament el seu pes respecte al total de la zona 
euro, el qual es va situar entre l’1,6% i l’1,9% en diferents moments del temps. No obstant això, aquests pesos se situen 
molt per sota del pes del VAB industrial català respecte al conjunt de la zona euro (2,4% el 2018), la qual cosa vol dir 
que Catalunya té una indústria menys exportadora que la dels seus socis comercials i que, per tant, encara té marge 
per millorar la seva competitivitat i està en el camí per fer-ho en tant que ha evolucionat favorablement (figura 25).
En canvi, Catalunya va tendir a disminuir el seu pes respecte a Espanya, passant d’un 27,9% a un 26,5%, xifres similars 
al pes del VAB industrial català respecte al del conjunt de l’Estat (25,3% el 2018). El fet que disminuís el pes en exporta-
cions indica que no va aconseguir augmentar les exportacions al mateix ritme que les altres comunitats autònomes, 
disminuint així el seu lideratge dins el conjunt de l’Estat (i això que Catalunya va augmentar el pes en termes de VAB). 
Per tant, l’evolució positiva de la competitivitat catalana respecte al conjunt de la zona euro podria haver estat millor 
si les exportacions del Principat haguessin crescut igual que les espanyoles. 

FIGURA 24

Exportacions de béns industrials en PPA. Taxa de variació interanual

Pel que fa a l’anàlisi geogràfica, la principal àrea de destinació de les exportacions catalanes de productes industrials 
va ser la Unió Europea, al llarg de tot el període, com també ho va ser per a les exportacions espanyoles i les dels socis 
de la zona euro. 

Malgrat que, a l’inici del període, Catalunya exportava una mica menys a fora de la Unió Europea (28,5%) que les dues 
economies de referència (31,1% Espanya i un 32,1% la zona euro), hi va haver una diversificació creixent (figura 26), 
de manera que les exportacions extracomunitàries van augmentar un 74,5% nominal entre el 2008 i el 2018, procés 

Font: Idescat, a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de l’Agència Estatal d’Administració Tributària. Dades de la zona euro 
a partir d’Ameco.
Nota: les dades de la zona euro inclouen també béns del sector primari.
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2.2. EXPORTACIONS

FIGURA 25

Exportacions catalanes de béns industrials en PPA. Percentatge sobre Espanya i la zona euro

FIGURA 26

Exportacions de béns industrials destinades fora de la UE en PPA. Percentatge sobre el total d’exportacions de béns industrials

Font: Idescat, a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de l’Agència Estatal d’Administració Tributària. Dades de la 
zona euro a partir d’Ameco. Nota: les dades de la zona euro inclouen també béns del sector primari

Font: Idescat, a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de l’Agència Estatal d’Administració Tributària. Dades de la 
zona euro a partir d’Ameco.
Nota: les dades de la zona euro inclouen també béns del sector primari
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que va ser més intens que a Espanya (67,0%) i que a la zona euro (49,9%). Al final del període, les tres economies es 
van situar en valors similars, d’entre el 35% i el 36%. Per tant, es pot parlar d’un creixement de les exportacions extra-
comunitàries a les tres zones, però amb una certa convergència cap als nivells de la zona euro.

Dins de les exportacions catalanes de béns a la UE (figura 27), els principals països destinataris van ser França (16,2% el 
2018), Alemanya (10,4%), Itàlia (8,6%), Portugal (6,9%) i Regne Unit (5,3%), els quals conjuntament suposen el 47,4%. 
L’ordre relatiu d’aquests països es va mantenir al llarg del període, amb l’única excepció que Itàlia va ocupar el segon lloc 
de forma puntual l’any 2010. Les exportacions que més van créixer en termes nominals van ser les destinades a Alemanya 
(46,6%), a gran distància de les destinades al Regne Unit (23,9%), Itàlia (23,7%), Portugal (21,7%) i França (16,1%).

Pel que fa als principals clients de fora de la UE, destaquen els Estats Units (3,6% el 2018), Xina (2,1%) i Japó (1,2%), 
ordre que es mantingué al llarg del període. D’aquests clients, Xina és la que més va augmentar les compres de béns 
a Catalunya (210,5% nominal), seguida de Japó (114,8%) i Estats Units (94,1%), d’acord amb la forta diversificació de 
mercats que s’ha esmentat anteriorment.

FIGURA 27

Exportacions catalanes de béns segons àrees geogràfiques. Milions d’euros

Font:  Idescat, a partir de dades del Departament de Duanes i Impostos Especials de l’Agència Estatal d’Administració Tributària. Dades de la 
zona euro a partir d’Ameco.

Cal destacar que les dades de Duanes, utilitzades fins aquí, reflecteixen les exportacions que passen per la frontera 
però que poden ser béns fabricats a Catalunya o importats. Això explica que hi hagi sectors, com ara el tèxtil-confecció 
o el de la pell, que registren uns volums d’exportació superiors als volums de negoci generat a Catalunya, com a con-
seqüència de l’existència a casa nostra d’empreses grans, amb estratègies de marca i distribució, que importen béns 
d’aquests sectors i els reexporten a la seva xarxa de botigues internacional (Fontrodona, 2016).
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2.2. EXPORTACIONS

Les dades de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial (EIE) proporcionen informació sobre les exportacions 
de productes fabricats a Catalunya i, per tant, sense les reexportacions. A grans trets, els resultats obtinguts de l’EIE per a les 
exportacions de productes fabricats a Catalunya són bastant coincidents amb les dades de Duanes. En tots dos casos, les 
exportacions han augmentat en termes nominals al llarg del període (amb l’excepció del 2009). La diferència entre les dues 
fonts és que les exportacions de productes fabricats a Catalunya van créixer més (36,7% del 2008 al 2017, l’últim amb da-
des) que les de productes fabricats al conjunt de l’Estat (32,3%) en termes nominals, de manera que Catalunya va guanyar 
pes respecte a Espanya (passant d’un 24,2% el 2008 a un 25,0% el 2017). En canvi, amb les dades de Duanes, Catalunya va 
perdre un cert pes (del 27,9% al 26,8% en els mateixos anys). Per tant, les dades de l’EIE posen de manifest que els productes 
fabricats a Catalunya es van internacionalitzar més que no pas els elaborats al conjunt de l’Estat, mentre que, si es tenen en 
compte les operacions de reexportació, s’arriba a la conclusió inversa.

Les dades de l’EIE són especialment útils per valorar la intensitat exportadora (ràtio entre exportacions i vendes to-
tals). Amb aquest indicador (figura 28), s’obté que Catalunya va realitzar a l’exterior el 34,9% de les vendes industrials 
l’any 2017, mentre que Espanya, un 31,4%. Catalunya va superar Espanya en intensitat exportadora al llarg de tot el 
període i aquesta diferència s’ha anat ampliant al llarg del temps.

Finalment, l’índex de competitivitat revelada, el qual es defineix com la quota de mercat de les exportacions catalanes 
de manufactures en cadascun dels països o zones considerats, proporciona una visió complementària10 a les expor-

FIGURA 28

Intensitat exportadora a la indústria (exportacions/vendes). Percentatge

Font: Idescat, a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial de l’INE.

10 L’índex de competitivitat revelada es defineix com la quota de mercat de les exportacions catalanes de manufactures (seccions 5 a 8 de la CUCI-Rev.3) 
en cadascun dels països considerats, indexades en el primer trimestre de l'any 1999. Principals mercats dins la Unió Monetària: Alemanya, Àustria, 
Bèlgica, França, Grècia, Irlanda, Itàlia, Països Baixos i Portugal; principals mercats a la resta d’Europa: Dinamarca, Polònia, Regne Unit, Rússia, Suècia, 
Suïssa, Turquia i Txèquia; principals mercats a la resta del món: Austràlia, Brasil, Canadà, Corea del Sud, Estats Units, Índia, Japó, Mèxic i Xina.
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tacions. Per a un país concret, l’indicador augmenta sempre que les vendes de manufactures catalanes a aquell país creixin 
més que les importacions de manufactures del mateix país, o sempre que es produeixi una reducció de les exportacions de 
manufactures catalanes inferior a la reducció de les importacions de manufactures d’aquell país (font Idescat).

Aquest indicador mostra una disminució de la competitivitat de la indústria catalana amb relació al conjunt dels mer-
cats clients ja que va perdre un 7,0% de quota de mercat entre 2008 i 2018 (figura 29). Aquesta disminució es va pro-
duir als mercats europeus (-7,7% amb la zona euro, que són els principals compradors, i -10,2% amb la resta d’Europa), 
la qual cosa no va ser suficientment compensada per l’augment de la quota de mercat amb la resta del món (un 6,8%).

FIGURA 29

Índex de competitivitat revelada de Catalunya. 2008=100

Font: Idescat i Departament de la Vicepresidència i d’Economia i Hisenda, a partir de dades de l’OCDE i de l’Agència Estatal d’Administració Tributària.
Nota: el total (*) fa referència als principals mercats; un augment de l’índex denota millora de competitivitat.

En els següents apartats s’analitzen alguns indicadors que, si bé tradicionalment no es poden considerar indicadors 
de competitivitat, en el cas de les empreses industrials poden aportar una visió complementària als anteriors.

2.3. INVERSIÓ ESTRANGERA DIRECTA

La inversió estrangera directa (en endavant IED) és un dels mitjans a través dels quals els països poden acumular 
capital i tenir accés a una tecnologia més avançada, cosa que els permet penetrar als mercats internacionals. 
En definitiva, es pot considerar que la IED millora la competitivitat de les empreses receptores, sempre que no 
estigui orientada únicament a extreure recursos naturals. Tanmateix, encara que la IED pot millorar la competi-
tivitat de les empreses del territori, les condicions de partida són molt importants, ja que sense un cert nivell de 
competitivitat previ és molt difícil que la IED s’hi orienti i, en cas que ho fes, resultaria molt costós extreure’n tot el 
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potencial relacionat amb l’accés a una tecnologia més avançada. És en aquest sentit que la IED es pot considerar un 
reflex de la competitivitat de les empreses. 

La inversió estrangera directa és una part de la inversió realitzada a la indústria que presenta una volatilitat elevada. 
Per exemple, una inversió concreta al sector del gas de 3.800 milions d’euros el 2016 és la que explica la punta que fa la 
gràfica en el cas de Catalunya (figura 30). Així, per tal de reduir la volatilitat i facilitar l’anàlisi, les dades que es mostren 
a continuació estan expressades en mitjanes mòbils de tres anys. A més, només fan referència a Catalunya i Espanya, 
ja que les de la zona euro no estan disponibles.11

D’aquesta manera, es pot veure que la IED a la indústria catalana manté una evolució a l’alça al llarg del període, men-
tre que la destinada a Espanya segueix més el cicle econòmic, amb una caiguda fins al 2014 i una recuperació a partir 
del 2015 (figura 31); si bé en el 2018 no havia recuperat els nivells previs a la crisi. L’augment de la inversió estrangera 
directa posa de manifest un atractiu de la indústria catalana per als inversors estrangers el qual és conseqüència d’una 
certa competitivitat d’aquest sector amb caràcter previ a les decisions d’inversió.

Aquest comportament dispar entre les dues zones fa que la IED a la indústria a Catalunya hagi anat guanyant pes en el 
conjunt d’Espanya fins a superar el 25% en els darrers quatre exercicis, un percentatge que està en consonància amb 
el pes de la indústria en termes de VAB. Val a dir que la IED a Catalunya tenia l’any 2008 un pes de només el 9,1% sobre 
el conjunt de l’Estat, molt per sota del seu pes en termes de VAB.

FIGURA 30

 Inversió estrangera directa a la indústria. Milions d’euros corrents

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).

11 Eurostat proporciona sèries molt curtes per a la UE; les dades de l’OCDE no permeten escollir el sector industrial i el país de destí al mateix moment; i 
les dades d’UNCTAD no permeten seleccionar el sector industrial. 



47

FIGURA 31

 Inversió estrangera directa a la indústria. Mitjana mòbil de 3 anys. Milions d’euros corrents

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).

L’increment sostingut de la IED a la indústria catalana en general va ser superior al del VAB (tant en el període de reces-
sió com en la posterior recuperació), la qual cosa va fer que la intensitat de la inversió seguís una evolució ascendent al 
llarg de tot el període. L’any 2018, aquesta ràtio se situà al 5,3%, més del doble que l’any d’inici. En canvi, en el conjunt 
de l’Estat, aquesta ràtio es va comportar de forma inversa i va disminuir, cosa que va fer que, des de l’any 2016, la in-
tensitat de la IED a la indústria catalana superés la de l’espanyola (figura 32). Per tant, la millora de la IED a la indústria 
catalana respecte a l’espanyola va tenir lloc no només en termes absoluts, sinó també relatius.

La IED a la indústria catalana prové de forma predominant de la UE28 (un 85,5% de mitjana en el període 2008-
2018). A partir de l’any 2015, Àsia i Llatinoamèrica van guanyar pes per convertir-se en els segons i tercers inver-
sors més importants.

L’any 2018, la IED dirigida a la indústria va suposar pràcticament la meitat del total que va entrar a Catalunya (47,4%), 
mentre que, en el cas espanyol, el pes se situà en el 25,7%. A més, cal destacar que, a casa nostra, la IED industrial va 
anar guanyant pes des del 2008, en què suposava el 35,7% de la inversió, mentre que la indústria espanyola va anar-lo 
perdent al llarg de tot el període (figura 33). Així, la IED a Catalunya presenta una major especialització en el sector 
industrial que no pas Espanya, situació que es produeix des del 2012. 



FIGURA 32

Intensitat de la inversió estrangera directa a la indústria. Percentatge de la IDE en mitjana mòbil de 3 anys sobre el VAB industrial a preus corrents

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; Comptabilitat nacional
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).

FIGURA 33

Inversió estrangera directa a la indústria. Percentatge sobre el total. Mitjanes mòbils de 3 anys.

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).
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Al llarg de la història s’ha vist que, a mesura que un país es va desenvolupant, es van modificant els factors que carac-
teritzen les activitats empresarials i es produeix una evolució des d’una posició de receptor net d’inversió estrangera 
directa cap a una altra de remitent net. En aquest procés, com afirmen Guillén i Campa (1996), el desenvolupament 
econòmic va associat a una pèrdua d’importància dels actius naturals (mà d’obra barata i recursos naturals) i a un 
guany dels actius creats (tecnologia, qualificació de la mà d’obra, capacitats organitzatives internes...), els quals es 
converteixen en la base de l’expansió internacional. La indústria catalana semblava que havia fet aquest pas evolutiu 
atès que va ser remitent neta des de finals del segle XX fins al 2010 amb poques excepcions, però des de llavors, tornà 
a ser receptora neta. Això no és dolent, en la mesura que indica que el nostre país és atractiu per a la inversió estran-
gera, però posa de manifest la manca d’impuls inversor cap a l’exterior, de tant en tant això també va molt lligat a la 
competitivitat industrial. 

Com es pot veure a la figura 34, la volatilitat de la inversió a l’exterior és similar a la de la inversió estrangera, per la qual 
cosa també s’han tractat les dades amb mitjanes mòbils de tres anys (figura 35).

La inversió industrial catalana a l’exterior mostra una evolució descendent al llarg de tot el període analitzat, malgrat 
el repunt que es produí al principi de la recuperació econòmica, de manera que la inversió del 2018 és una desena 
part de la del 2008. En canvi, la corba d’Espanya va més d’acord amb el cicle econòmic, amb una caiguda clara en el 
període recessiu i un creixement en el període expansiu, si bé es moderà el 2018. 

L’evolució dispar de les dues economies fa que Catalunya anés perdent pes amb relació al conjunt de l’Estat al llarg 
del període, amb l’excepció dels anys 2013-2014. L’any 2008, el pes de Catalunya era d’un 15,2%, molt per sota del seu 

FIGURA 34

Inversió directa a la indústria estrangera. Milions d’euros corrents

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).
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pes en termes de VAB, i aquesta situació es va anar agreujant fins a situar-se en un 2,1% respecte al conjunt de l’Estat, 
cosa que posa de manifest una important mancança de les empreses catalanes en aquest aspecte. Aquest resultat no 
contribueix a reforçar la idea que la indústria catalana ha millorat la seva competitivitat.

Aquesta evolució descendent de la inversió industrial a l’exterior, junt amb l’evolució a l’alça de la inversió estrangera 
al sector industrial que s’ha vist a l’apartat anterior, fan que Catalunya hagi passat de ser emissora neta d’inversió a 
l’inici del període (2008-2010) a ser receptora neta tota la resta d’anys, amb l’excepció del 2014.  

FIGURA 35

 Inversió directa a la indústria estrangera. Mitjana mòbil de 3 anys. Milions d’euros corrents

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).

En termes relatius, la inversió industrial catalana a l’exterior també va disminuir: l’any 2008, estava al 7,4% del VAB, 
mentre que el 2018, al 0,6% (figura 36). La intensitat de la inversió catalana va ser sistemàticament inferior a l’espan-
yola (10,9% l’any 2008 i 7,5% el 2018). Cal posar en relleu que en el període recessiu va disminuir en ambdues zones, 
mentre que a partir de 2015 les corbes se separaren clarament; així, mentre que Espanya aprofità la recuperació 
econòmica per augmentar la intensitat inversora, Catalunya la reduí encara més.

La important caiguda de la inversió catalana a la indústria estrangera es va centrar bàsicament en la destinada a la 
Unió Europea, la qual va passar del 67,4% al 18,1% del total. En canvi, la inversió destinada a Llatinoamèrica, que l’any 
2008 pesava només un 7,8%, es va mantenir en termes absoluts, arribant així a un pes del 55,4% l’any 2018, cosa que 
la situà en la principal destinació de les inversions industrials catalanes.

Igual que la inversió industrial, el total d’inversions catalanes a l’estranger també va disminuir, però la primera amb 
més intensitat, de manera que el seu pes sobre el total també es va reduir, tot passant d’un 48,4% el 2008 a només un 
8,5% el 2018 (figura 37). Fins al 2016, la inversió catalana a l’estranger va anar més dirigida al sector industrial que no 
pas la inversió espanyola, situació que es va capgirar el 2017.



51

FIGURA 36

Intensitat de la inversió directa a la indústria estrangera. Percentatge de la IDE en mitjana mòbil de 3 anys sobre el VAB industrial

FIGURA 37

Inversió directa a la indústria estrangera. Percentatge sobre el total. Mitjanes mòbils de 3 anys

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme; Comptabilitat nacional.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).

Font: Idescat a partir de dades del Ministeri d’Indústria, Comerç i Turisme.
Nota: inversió bruta i que no inclou les operacions realitzades per entitats de tinença de valors estrangers (ETVE).
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2.5. NOMBRE D’EMPRESES
 
Per finalitzar aquest apartat, s’ha inclòs informació referent al nombre d’empreses, el qual, si bé no es pot considerar 
un indicador de competitivitat en sentit estricte, sí que complementa els anteriors indicadors sobre preus, costos, 
comerç exterior i fluxos d’inversió. Aquest indicador reflecteix que una pèrdua de competitivitat, entre altres causes, 
pot destruir teixit empresarial, sobretot en aquells segments d’empreses més vulnerables, com les PIMEs. Per analitzar 
l’evolució del nombre d’empreses industrials, s’ha utilitzat la informació del Directorio Central de Empresas (DIRCE), que 
elabora l’INE, i del Business Demography d’Eurostat.

El pes de les empreses industrials sobre el total d’empreses amb assalariats era d’un 9,2% l’any 2018, una mica per 
sobre del conjunt de l’Estat (8,7%). Però les empreses industrials han perdut pes entre 2008 i 2018, tant a Catalunya 
com a Espanya. Aquesta pèrdua de pes de la indústria pot ser atribuïble a la reorganització dels processos productius 
a escala global i a l’externalització de serveis, els quals s’han produït en aquest sector de forma intensa. 

Amb la crisi, es va iniciar un procés de destrucció del teixit industrial català que va fer que, de les 32.400 empreses 
amb assalariats que hi havia l’any 2008, el 2018 en quedessin menys de 24.400, un 24,9% menys (figura 38). Aquesta 
destrucció tingué lloc de forma continuada entre el 2008 i el 2016 i fou només a partir del 2017 que es produí un 
creixement. La indústria catalana i l’espanyola seguiren una evolució similar, si bé a Espanya la destrucció fou una mica 
menor (21,3%). Pel que fa a la zona euro, la pèrdua d’empreses entre 2008 i 2017, l’últim amb dades disponibles, fou 
del 10,7%, molt més lleu que en el cas català i amb oscil·lacions menys pronunciades. De forma anàloga a l’ocupació 
industrial, Catalunya presentà una sensibilitat al cicle econòmic molt més marcada que la zona euro. La major des-
trucció de teixit industrial a Catalunya amb relació a la zona euro posa de manifest una major vulnerabilitat del nostre 
teixit industrial, la qual pot ser un reflex d’una menor competitivitat de la indústria, entre altres coses.

FIGURA 38

Empreses industrials amb assalariats. Taxa de variació anual en percentatge

Font: DIRCE i Eurostat (Business demography).
Nota: dades sobre el nombre d’empreses a Grècia, Malta i Xipre estimades en alguns anys.
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Aquesta evolució del nombre d’empreses recorda la de l’ocupació, la qual es va reduir dràsticament amb la crisi, i l’any 
2017 va ser un 26,6% inferior que a l’inici del període. Tanmateix, mentre que l’ocupació començà a recuperar-se el 
2015, el teixit empresarial no ho feu fins al 2017. En canvi, el VAB també va caure durant la fase recessiva, però el 2014 
es va començar a recuperar, de manera que, en el període 2008-2018, no només no va caure, sinó que va augmentar 
un 5,1% (figura 39).

Aquest comportament dispar entre VAB i nombre d’empreses pot respondre a les següents causes: una elevada mor-
talitat d’empreses, normalment les més petites, i l’absorció de la seva producció per part d’altres empreses com-
petidores que experimenten així un creixement orgànic; les fusions i adquisicions en què les empreses resultants 
d’aquests processos augmenten la producció; o bé el canvi tecnològic, el qual permet a les empreses innovadores 
augmentar la producció i les vendes, entre d’altres. Cal esperar que les empreses que sobreviuen, les resultants de 
fusions i adquisicions o les que innoven, siguin aquelles més productives i que, per tant, la productivitat agregada 
augmenti, tal com reflecteix la productivitat aparent del treball, que va créixer un 41,9% entre 2008 i 2017, i la PTF a la 
indústria, que va créixer un 15,7% entre 2008 i 2018 (figures 12 i 14 de l’apartat 1.3). És a dir, les dades apunten a una 
gran destrucció del teixit productiu, compatible amb una millora de la productivitat, la qual segurament s’explica per 
un procés de selecció de les empreses més competitives.

A partir la classificació d’empreses segons nombre d’assalariats en onze estrats que proporciona el DIRCE, s’obté la 
figura 40, on s’observa un comportament diferenciat en el llindar dels 100 ocupats. Les empreses de 100 ocupats o 
més es van reduir entre 2008 i 2018 (un 17,3%) però no tant com les que tenen menys de 100 ocupats (25,1%), amb 
alguna excepció en tots dos grups, la qual cosa indica una mortalitat més elevada de PIMEs que normalment són con-
siderades més vulnerables. D’altra banda, aquest gràfic mostra un augment de la dimensió empresarial de l’empresa 
industrial catalana al llarg del període analitzat, el qual s’analitzarà més endavant.

FIGURA 39

VAB, ocupació i  número d’empreses a la indústria catalana. Índex 2008=100

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya i DIRCE.
Nota: VAB expressat en índex de volum encadenat (2008=100); ocupació expressada en llocs de treball.
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Si es posen les dades en termes relatius entre les zones analitzades, s’observa que les empreses industrials catalanes 
amb assalariats suposen un 2,5% de les de la zona euro (any 2017), un pes similar al que té el VAB industrial. No obs-
tant això, Catalunya ha anat perdent pes de manera sostinguda i significativa (0,7 punts percentuals al llarg del perío-
de), en consonància amb la pèrdua de pes en termes de VAB i ocupació (-0,1 i -0,5 punts) (figura 41).

FIGURA 40

Número d’empreses industrials catalanes segons dimensió (assalariats). Percentatge de variació 2008-2018

Font: DIRCE

FIGURA 41

Empreses industrials amb assalariats. Pes de Catalunya respecte a Espanya i la zona euro

Font: DIRCE i Eurostat (Business demography).
Nota: dades sobre el número d’empreses a Grècia, Malta i Xipre estimades en alguns anys.
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Amb relació a Espanya, les empreses industrials catalanes amb assalariats suposen un 18,9% (any 2018), força per sota 
del pes d’aquest sector en termes de VAB (25,3 %), cosa que es pot explicar per l’efecte seu (ja que a Catalunya hi ha 
establiments productius importants d’empreses amb seu a altres llocs de l’Estat) així com per una major dimensió 
empresarial, com es veurà més endavant. Igual que amb relació a la zona euro, a Catalunya la crisi va destruir més 
teixit empresarial que a Espanya (quasi un punt percentual) i més ocupació (1,2 punts); en canvi, en termes de VAB, 
Catalunya va guanyar pes respecte al conjunt de l’Estat (2,8 punts). 

Com que el DIRCE treballa amb onze estrats d’assalariats, per tal de simplificar l’anàlisi, en aquest estudi s’agrupen 
en quatre. S’anomenen microempreses les que tenen entre 1 i 9 assalariats; empreses petites, les que en tenen entre 
10 i 49; empreses mitjanes, les que en tenen entre 50 i 199; i grans les que en tenen 200 o més. Aquesta classificació, 
que és causada per la font de les dades utilitzades, difereix de la que s’utilitza en l’àmbit de la Comissió Europea, on es 
consideren empreses grans aquelles que tenen 250 persones o més. 

Catalunya té un teixit industrial format en un 72,4% per microempreses, en un 21,8% per empreses petites, en un 4,4% 
per mitjanes i en un 1,3% per grans (2018). En relació amb Espanya, a major dimensió empresarial, més gran és el pes 
de Catalunya. A més, com s’ha apuntat anteriorment, el pes de Catalunya en termes de VAB és més gran que el pes en 
nombre d’empreses, per la qual cosa es pot dir que les empreses industrials catalanes són més grans que a la resta de 
l’Estat. Però, com també s’ha dit, les empreses industrials catalanes van anar perdent pes sobre el conjunt de l’Estat 
(0,9 punts) i aquesta pèrdua tingué lloc en empreses de totes les dimensions (figura 42).

Segons Álvarez i Myro (2017), l’empresa espanyola es concentra en les dimensions més petites, en concret les mi-
croempreses, amb una manca relativa d’empreses grans, sobretot amb relació a Alemanya, però més moderat amb 
relació a França; no obstant això, Itàlia encara té més microempreses que Espanya.

FIGURA 42

Empreses industrials amb assalariats a Catalunya segons dimensió empresarial. Percentatge sobre les empreses espanyoles

Font: DIRCE



56

La dimensió empresarial està associada a una major productivitat agregada, en tant que les empreses més grans són 
més capaces d’aprofitar les economies d’escala i es tornen més productives; però alhora, les empreses més produc-
tives poden realitzar inversions en capital físic o tecnològic, així com adoptar altres estratègies empresarials que els 
permetin continuar creixent en el futur, per la qual cosa es pot dir que es produeix una mena de cercle virtuós entre 
dimensió i productivitat.

Per tal de confirmar aquest increment de la dimensió empresarial a Catalunya i poder-lo comparar amb les economies 
de referència, s’ha calculat la ràtio entre llocs de treball i nombre d’empreses amb assalariats. La dimensió empresarial 
mitjana a la indústria catalana se situava l’any 2017 en 22,4 ocupats per empresa, xifra bastant inferior a la mitjana 
de la zona euro (25,3), però superior a l’espanyola (18,3). A més, aquestes distàncies es van mantenir al llarg de tot el 
període considerat (figura 43).

Les dades per a la indústria catalana recolzen aquesta idea del cercle virtuós: l’augment de la productivitat (PTF: 
+15,7% entre 2008 i 2016; i productivitat del treball: +41,9% entre 2008 i 2017) va anar acompanyat d’un augment de la 
dimensió empresarial d’un 5,4% (entre 2008 i 2017). A les dues economies de referència també sembla que tingué lloc 
aquesta relació entre un increment de la dimensió i de la productivitat. A la zona euro, la dimensió augmentà un 2,0% i la 
productivitat del treball, un 16,7% entre 2008 i 2017. A la indústria espanyola, la dimensió augmentà un 5,1% i la producti-
vitat del treball, un 22,9% en el mateix període (tot i que la PTF va disminuir lleument entre 2008 i 2016, -0,8%).

FIGURA 43

Dimensió empresarial mitjana. Llocs de treball / número d’empreses amb assalariats

Font: Idescat. Comptes econòmics anuals de Catalunya; INE. Comptabilitat nacional anual d’Espanya; Eurostat. National accounts aggregates by 
industry. DIRCE i Eurostat (Business demography)
Nota: les dades de Catalunya i Espanya s’expressen en llocs de treball i les de la zona euro en persones; dades sobre el número d’empreses a Grècia, 
Malta i Xipre estimades en alguns anys.

2.5. NOMBRE D’EMPRESES
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3.1. ASPECTES QUALITATIUS DEL FACTOR TREBALL

Aquest apartat inclou l’anàlisi de diferents indicadors relacionats amb els factors o inputs que habitualment s’inclouen 
a la funció de producció, el treball i el capital, i que ajuden a explicar, des del punt de vista de la teoria econòmica, 
l’evolució de la productivitat, analitzada a l’apartat 1, i a apuntar en quines condicions està la indústria catalana per 
afrontar el proper cicle econòmic. Són indicadors tals com alguns aspectes qualitatius del factor treball, la inversió, la 
innovació i la digitalització.

3.1. ASPECTES QUALITATIUS DEL FACTOR TREBALL

A l’apartat 1.2 s’ha analitzat l’evolució de l’ocupació a la indústria catalana sobre la base del nombre de llocs de tre-
ball, però aquesta mesura no és capaç de recollir aspectes importants que influeixen en la qualitat del factor treball i, 
per tant, en la seva contribució a la productivitat, en la mesura que influeixen sobre la capacitat de les persones per 
incorporar el canvi tecnològic, sobre la seva motivació o sobre la inversió en formació per part de les empreses. En 
aquest apartat, es tracten tres d’aquests aspectes, entre els molts possibles, els quals s’han seleccionat per la seva 
importància i per la disponibilitat de dades: el nivell educatiu de les persones ocupades, la taxa de temporalitat i la 
remuneració del factor treball.

Els treballadors amb més capacitat de resolució de problemes i millors habilitats comunicatives haurien de poder 
realitzar de manera més eficient qualsevol tasca i també haurien d’aprendre més ràpidament. Per tant, s’espera que 
els treballadors qualificats siguin més productius que els menys qualificats i també més capaços d’operar amb tecno-
logies més sofisticades (De la Fuente, 2003).

Com es pot veure a la figura 44, l’estructura de la població ocupada a la indústria segons el seu nivell educatiu respon a 
l’anomenada forma del “rellotge de sorra” descrita per al conjunt de l’economia. Aquesta forma posa en evidència tres 
diferències notables entre Catalunya (i Espanya) i la zona euro. El primer que destaca és que el percentatge dels ocu-
pats amb educació secundària de segona etapa, la qual inclou cicles formatius de grau superior i batxillerat, és més 
del doble a la zona euro (50,9% el 2018) que no pas a Catalunya (22,0%) (i a Espanya, 22,4%). Aquest és un problema 
greu que fa que siguin freqüents els casos d’organitzacions patronals que lamentin que les seves empreses afiliades 
no troben personal amb titulacions de formació professional en determinades especialitats, especialment les més in-
dustrials i això suposa un obstacle per desenvolupar les tasques més eficientment. A més, aquesta situació tan dispar 
respecte a la zona euro tendeix a accentuar-se ja que el percentatge d’ocupats amb educació secundària de segona 
etapa a Catalunya i Espanya disminueix al llarg del període, mentre que a la zona euro augmenta.

En segon lloc, destaca que el percentatge de persones que treballen a la indústria que tenen una formació inferior 
a l’educació secundària de segona etapa se situa en el 37,4% a Catalunya l’any 2018 (el 39,2% a Espanya), mentre 
que a la zona euro només és un 23,1%. Segons Andrés i Domènech (2018), aquest problema existeix també per a la 
població de 25 a 34 anys12, cosa que tindrà un impacte en el molt llarg termini. Un baix nivell educatiu pot constituir 
una dificultat a l’hora d’incorporar nou coneixement, fet que dificulta, per exemple, l’adaptació al canvi tecnològic. 
Tanmateix, val a dir que el percentatge de personal de baixa qualificació a la indústria catalana s’ha anat reduint des 
del 2008 (46,1%) i ho ha fet gràcies a l’augment de persones amb educació superior. 

En tercer lloc, la contrapartida a aquesta situació és que el percentatge d’ocupats amb educació superior a la indústria 
catalana (40,6% l’any 2018) (i espanyola, 38,3%) és molt superior a la mitjana de la zona euro (26,1%), situació que ten-
deix a accentuar-se, atès que el percentatge creix més ràpid a Catalunya que no pas a la zona euro. Cal dir, però, que 
això que a priori podria semblar un avantatge competitiu de les empreses catalanes, possiblement amagui un pro-
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blema de sobrequalificació, ja que cal suposar que l’estructura productiva catalana no genera proporcionalment més 
llocs de treball que requereixin titulació superior. Els efectes de la sobrequalificació són, entre d’altres, la insatisfacció 
laboral i la disminució de la productivitat (Sánchez-Sellero et al., 2018). Però a Catalunya a més hi ha un problema 
relacionat amb el baix nombre de titulats STEM en relació amb països com Alemanya (a Espanya hi ha 2,05 graduats 
STEM13 per cada 1.000 habitants, mentre que a Alemanya aquesta ràtio és de 2,19 (Hernández-Gascón et al., 2018)), 
així com el fet que molts van emigrar durant la crisi cap a països amb millors oportunitats.

A més, cal tenir en compte que es va produir una quarta pèrdua de capital humà durant la crisi perquè els emprene-
dors, atesos els seus elevats nivells d’endeutament, van veure reduïda la seva capacitat per aprofitar la recuperació 
(Alvárez i Myro, 2017).

12 En un treball per al conjunt de la l’economia obtenen que el 35% de la població en aquesta franja d’edat té un nivell educatiu inferior a l’educació 
secundaria superior, molt per sobre el 14% de la UE.
13 STEM fa referència als titulats en ciències, tecnologia, enginyeria i matemàtiques per les sigles en anglès. 

FIGURA 44

Ocupats a la indústria segons nivell educatiu. Percentatge sobre el total d’ocupats

Font: Idescat a partir de l’EPA i Eurostat a partir de la LFS.
Nota: Del 2008 al 2013 (CNED-2000) i del 2014 al 2018 (CNED-2014)

Pel que fa a la taxa de temporalitat (percentatge d’ocupats amb contractes temporals sobre el total d’assalariats), cal 
dir que és una de les variables que aproxima el grau de precarietat en els contractes laborals i de la qual hi ha dades 
comparables en l’àmbit europeu. La temporalitat és un dels principals problemes del mercat laboral al conjunt de 
l’Estat, segons reconeixen diversos estudis de l’OCDE, el qual contribuirà a fer més grans les diferències que comporta 
la revolució tecnològica, ja que els treballadors temporals difícilment reben formació per part de l’empresa; a més 
aquest problema afecta especialment els treballadors més joves (OECD, 2019).
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Cal destacar que, entre 2008 i 2009, es va produir una forta reducció de la temporalitat, atès que els contractes d’aquest 
tipus són els més susceptibles de no ser renovats en un context de crisi. Entre 2009 i 2018, la taxa de temporalitat va 
augmentar de forma més pronunciada a la indústria catalana (64,5%) que no pas a l’espanyola (33,2%) i a la de la zona 
euro (26,5%). Així, la temporalitat a la indústria catalana (10,2% l’any 2009), que estava en un nivell similar a l’europea 
(10,0%), es va acabar situant en valors més elevats (16,7% el 2018, enfront del 12,7% de la zona euro) (figura 45). Una 
elevada temporalitat es tradueix en una menor inversió en formació per part de les empreses (Caparrós et al., 2004) i, 
per tant, en una menor capacitat per absorbir el canvi tecnològic. 

FIGURA 45

Taxa de temporalitat a la indústria. Percentatge d’assalariats amb contracte temporal

Fonts: Catalunya: Idescat amb dades de l’EPA; Espanya i la zona euro: Eurostat amb dades de l’LFS.

Finalment, segons la teoria dels salaris d’eficiència, el fet de pagar un salari una mica més elevat suposa un incentiu 
perquè al treballador s’esforci més, ja que sap que no trobarà una feina similar amb el mateix nivell de salari. Les em-
preses, per la seva banda, es beneficien d’un augment de la productivitat i d’una reducció de la rotació.

En aquest apartat s’analitza la remuneració del factor treball, en primer lloc, en termes de comptabilitat nacional14 i, 
després, en termes de cost laboral per hora efectiva. Les principals diferències són que la primera permet la compara-
bilitat entre les tres zones d’anàlisi, mentre que el cost laboral prové d’una enquesta i no està disponible per al conjunt 
de la zona euro. En canvi, el segon permet analitzar la remuneració per hora (sense tenir en compte variacions en 
l’ocupació) i que inclou tots els treballadors, mentre que la primera fa referència als assalariats.

Fins al 2011, la remuneració dels assalariats a la indústria respecte al VAB a Catalunya superava la de la zona euro i la 
d’Espanya però, a partir del 2012, Catalunya va passar a estar per sota de la zona euro. El pes de la remuneració dels 
assalariats sobre el VAB va anar disminuint a les tres zones: a la zona euro, aquesta reducció va ser més suau (-3,8%), 
mentre que a Espanya i Catalunya va ser més accentuada (-19,6% i -12,2% respectivament). A casa nostra, aquesta 

3.1. ASPECTES QUALITATIUS DEL FACTOR TREBALL
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ràtio va passar del 58,4% l’any 2008 al 46,9% el 2017 (últimes dades disponibles), cosa que posa de manifest una afec-
tació més gran de la crisi sobre el factor treball que no pas sobre el factor capital (excedent brut d’explotació), el qual 
va augmentar la seva participació en el VAB (figura 46). 

Des de l’òptica sectorial, la remuneració dels assalariats respecte al VAB va ser superior a la indústria que al conjunt de l’eco-
nomia al llarg de tot el període (figura 47), és a dir, que el factor treball a la indústria va tenir una major participació sobre les 
rendes que no pas en altres sectors. Amb la crisi, totes dues ràtios van disminuir, però, en el cas de la indústria, ho va fer més 
intensament, de manera que el diferencial va passar de ser un 10,7% superior el 2008 a un 3,7% inferior el 2017.

FIGURA 46

Remuneració dels assalariats a la indústria. Percentatge sobre el VAB industrial

Fonts:  Idescat: Comptes econòmics anuals de Catalunya. Base 2010. INE: Comptabilitat nacional trimestral. Eurostat:Annual national accounts.

La reducció de la remuneració dels assalariats respecte al VAB va ser conseqüència, sens dubte, de la destrucció d’ocupació que hi 
va haver entre 2008 i 2018, però també d’una disminució del cost laboral per hora efectiva a la indústria, el qual va passar de 22,0 a 
20,9 euros constants a Catalunya. Cal destacar que aquest cost fou més elevat que el d’Espanya en tot el període, si bé la diferència 
entre les dues economies es va anar reduint (figura 48), i que va ser més elevat a la indústria que no pas al conjunt de l’eco-
nomia catalana en tot el període, amb un diferencial del 13% el 2018. L’increment del cost laboral de l’any 2009 es podria 
explicar per un increment dels acomiadaments i les indemnitzacions per trasllats, que també s’inclouen dins el cost laboral. 

Per tot això, es pot concloure que la productivitat va millorar malgrat que els aspectes qualitatius del factor treball no 
hi jugaven a favor: l’elevat nombre de treballadors de nivell educatiu baix, la manca de treballadors amb formació pro-
fessional especialitzada, la sobrequalificació de molts ocupats amb educació superior, l’increment de la temporalitat i 
la disminució de la remuneració dels treballadors.

14 El PIB es descompon, pel cantó de les rendes, en remuneració dels assalariats, els impostos nets sobre la producció i l’excedent brut d’explotació. 
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FIGURA 47

Remuneració dels assalariats a la indústria i al conjunt de l’economia catalanes. Percentatge sobre el VAB

FIGURA 48

Cost laboral per hora efectiva a la indústria. Euros constants base 2008=100

Fonts:  Idescat: Comptes econòmics anuals de Catalunya. Base 2010. INE: Comptabilitat nacional trimestral. Eurostat:Annual national accounts.

Fonts:   Idescat i INE, a partir de dades de l’Enquesta trimestral de cost laboral.

3.1. ASPECTES QUALITATIUS DEL FACTOR TREBALL
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La principal implicació és que el factor treball va patir especialment els efectes de la crisi. És a dir, que no només 
moltes persones van perdre la feina sinó que, aquelles que la van mantenir, no es van poder beneficiar de la seva 
contribució a la productivitat i, per tant, al creixement econòmic, ja que les seves condicions laborals van empitjorar.

3.2. INVERSIÓ EN CAPITAL

El segon factor productiu més important després del treball és la inversió en capital, la qual inclou actius materials, 
com instal·lacions i maquinària, i immaterials, com la compra de programari especialitzat. La inversió, en tant que es-
merça recursos en béns no fungibles per a l’obtenció d’uns ingressos futurs, quan és industrial sol ser a llarg termini. La 
seva importància ve donada pel fet que millora la productivitat del treball, per la doble via d’augmentar la intensitat 
de capital i d’incorporar el progrés tecnològic als processos productius, en la mesura que els nous béns de capital 
incorporen les noves tecnologies en el seu disseny i construcció. 

Per analitzar la inversió en capital, s’ha optat per utilitzar l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial de 
l’INE (EIE), atès que té una mostra més gran que l’Enquesta d’inversió industrial del Ministeri d’Indústria, Comerç i 
Turisme. Malgrat els trencaments de sèrie que l’EIE ha patit, aquesta font proporciona dades sobre la inversió en ac-
tius materials i immaterials. S’ha optat per comparar només Catalunya i Espanya ja que les dades de l’SBS d’Eurostat 
només faciliten els actius materials i no ofereixen un total per a la zona euro. 

L’evolució de la inversió industrial a Catalunya i Espanya va ser bastant similar, amb l’excepció de l’any 2009, en el qual 
Catalunya presentà un augment de la inversió a conseqüència d’una decisió inversora puntual al sector del gas sense 
la qual la taxa catalana hauria estat negativa (figura 49). Durant la fase recessiva del 2008-2013, la inversió va anar 
disminuint, mentre que, amb la fase expansiva que s’inicià el 2014, la inversió va tornar a créixer en totes dues zones 
sense aconseguir recuperar els nivells previs a la crisi. Així, l’any 2017, la inversió industrial catalana va ser un 27,9% 
més baixa que la del 2008 (en termes corrents); a Espanya, un 33,3% inferior. És a dir, que la inversió va evolucionar 
d’acord amb el cicle econòmic, però l’any 2017 encara no havia recuperat els nivells anteriors a la crisi.

Per tal de poder valorar la rellevància d’aquest comportament, s’ha posat la inversió amb relació al VAB. La intensitat 
inversora a la indústria catalana va ser lleugerament inferior que l’espanyola en tot el període (amb l’excepció del 2009 
i 2016), fins que, el 2017, es va situar a un nivell molt semblant als dos territoris: el 18,2% del VAB a Catalunya i 18,6% 
a Espanya (figura 50). El pes de la inversió industrial catalana respecte al conjunt de l’Estat (22,0% el 2017) estava per 
sota del pes que tenia en termes de VAB industrial (24,9%).

Així mateix, cal destacar que aquesta ràtio va mostrar una disminució al llarg de tot el període recessiu tan a Catalunya com 
a Espanya i una relativa recuperació, que pràcticament va coincidir amb l’inici de la fase expansiva, però que va ser 
insuficient ja que la intensitat inversora del 2017 es trobava encara lluny dels nivells de 2008.

Aquesta menor intensitat inversora de la indústria catalana amb relació a l’espanyola és preocupant i caldria posar-hi 
remei si es vol mantenir l’avantatge en productivitat que té la indústria catalana envers l’espanyola, ja que sense la in-
versió no es garanteix una intensitat del capital adequada ni es facilita la incorporació de canvi tecnològic als proces-
sos productius com a conseqüència de l’adquisició d’actius més moderns. Els baixos nivells d’inversió no són només 
un problema cíclic; a llarg termini es deterioren la competitivitat de les empreses que no modernitzen, substitueixen 
o expandeixen els seus equips i instal·lacions en la mesura suficient (Consell de la UE, 2018).
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3.2. INVERSIÓ EN CAPITAL

Fonts:   Idescat, a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial.
Nota: inclou la inversió en actius materials i intangibles. Hi ha trencaments de sèrie el 2011 (per inclusió d’empreses, principalment energètiques, a la 
mostra), el 2013 (per inclusió d’empreses sense assalariats) i el 2016 (per canvis metodològics).

FIGURA 49

Inversió bruta a la indústria. Milions d’euros corrents

FIGURA 50

Intensitat de la inversió bruta a la indústria. Percentatge sobre el VAB

Fonts: Idescat, a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial.
Nota: inclou la inversió en actius materials i intangibles. Hi ha trencaments de sèrie el 2011 (per inclusió d’empreses, principalment energètiques, a la 
mostra), el 2013 (per inclusió d’empreses sense assalariats) i el 2016 (per canvis metodològics).
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3.3. INNOVACIÓ

La relació entre innovació i creixement econòmic va ser explicada per Schumpeter (1942), que va vincular el progrés 
tecnològic amb la introducció de nous productes, processos i millores organitzatives. A partir dels anys 90, els treballs 
d’autors com Romer, Aghion, Howitt, Grossman i Helpman, entre d’altres, van posar la innovació en el centre de la 
teoria del creixement. D’aquests treballs es desprèn que la productivitat depèn de la generació de noves idees cientí-
fiques i tecnològiques i la posterior introducció de productes, processos i millores organitzatives en les empreses que 
les originen o patenten i, posteriorment, en altres que les adopten. 

L’Enquesta sobre innovació a les empreses, duta a terme anualment per l’INE, amb la col·laboració de l’Idescat a Ca-
talunya, proporciona dades d’innovació, tecnològica i no tecnològica a les empreses amb almenys deu persones as-
salariades. Aquesta font és comparable amb la Community Innovation Survey, d’Eurostat, que és biennal. De l’altra, 
l’Estadística sobre activitats d’R+D, de caràcter anual, que també porta a terme l’INE, amb la col·laboració de l’Idescat 
a Catalunya, informa de les activitats de recerca i desenvolupament tecnològic (R+D) en els sectors de l’Administració 
pública, l’ensenyament superior, les institucions privades sense ànim de lucre (IPSFL) i les empreses (sense un mínim 
d’assalariats). D’aquesta font s’extreu la despesa interna de les empreses en R+D i el personal dedicat a R+D, els quals 
són comparables amb la BERD (Business Expenditure in R+D) i l’R&D personnel d’Eurostat.

Abans d’entrar en l’anàlisi dels resultats, cal aclarir que la innovació és un concepte ampli que inclou la realització 
d’R+D interna, l’adquisició d’R+D externa, l’adquisició de maquinària i equips, l’adquisició de coneixements externs 
(com ara patents), la formació per a la innovació, les activitats realitzades per a la introducció d’innovacions en el mer-
cat, el disseny i els altres preparatius per a la producció i/o distribució d’innovacions. 

La despesa en innovació de les empreses a la indústria catalana va augmentar en termes corrents un 12,4% entre 
2008 i 2017, molt per sota de l’increment de la zona euro (30,3% entre 2008 i 2016), mentre que, en el cas espanyol, 
va disminuir (6,2%). Tan a Catalunya com a Espanya, la despesa en innovació va evolucionar de manera similar al cicle 
econòmic, però amb un any de decalatge: va disminuir de 2008 a 2014 (si bé amb l’excepció d’un increment a Cata-
lunya el 2010) i va augmentar a partir de 2015. A la zona euro, el 2012 ja es va començar a recuperar, fins i tot abans 
que s’iniciés el canvi de cicle.

Per tal de poder comparar entre territoris i analitzar l’evolució temporal, s’ha utilitzat la intensitat innovadora, la qual 
és la despesa en innovació respecte al VAB. L’any 2017, la intensitat innovadora de la indústria catalana se situava en 
un 5,7%, per sobre de l’espanyola (4,4%), però a menys de la meitat de la mitjana de la zona euro (11,1%, l’any 2016) 
(figura 51). L’evolució de la intensitat innovadora corrobora el fet que a la zona euro la despesa en innovació va co-
mençar a augmentar fins i tot abans que s’iniciés la fase de recuperació econòmica. En canvi, en el cas català, el 2009 i 
2010 va augmentar a conseqüència de la forta caiguda del VAB; entre 2011 i 2015 va disminuir quasi tots els anys; i no 
va ser fins el 2016 que va començar a créixer, quatre anys més tard que a la zona euro. En el cas espanyol també s’inicià 
el creixement de la intensitat innovadora el 2016.

Per tant, hi ha una diferència entre el nostre país i la zona euro molt substancial, no només perquè estem notablement 
per sota, sinó perquè, a més, davant d’unes circumstàncies tan adverses, la reacció a Catalunya fou la contrària a la de 
la majoria de països de la zona euro i a la racionalitat que indica la teoria econòmica. Mas-Colell (2018) observa també 
una reacció ben diferent entre Catalunya (i Espanya) i el conjunt de països europeus pel que fa al seu compromís amb 
la recerca davant la crisi econòmica.
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L’R+D interna és el principal concepte dins de les despeses en innovació empresarial arreu (el 2017, era un 44,9% a 
Catalunya, un 49,8% a Espanya i un 43,4% a Alemanya) i comprèn els treballs creatius portats a terme dins l’empresa 
per augmentar el volum de coneixements i la seva utilització per idear productes i processos nous o millorats (inclòs 
el desenvolupament de programari). Es podria dir, doncs, que és la part més nuclear de les despeses en innovació.
Com que les dades de despesa en R+D de la zona euro no estan disponibles per a la indústria, s’ha pres Alemanya com 
a referència, una de les economies capdavanteres en esforç tecnològic dins la zona euro.

La despesa en R+D a la indústria catalana va disminuir un 0,8% entre 2008 i 2017 en termes corrents i va evolucio-
nar d’acord amb el cicle econòmic (va disminuir entre el 2008 i el 2013 i va augmentar a partir del 2014). En el cas 
espanyol, va augmentar un 4,7%, amb millores a partir de 2015. En canvi, crida l’atenció que, en el cas d’Alemanya, va 
augmentar un 43,4% i ho va fer de forma continuada al llarg del període, a excepció dels anys 2009 i 2013. Com en el 
cas de la despesa en innovació, aquestes dades, tot i ser en termes corrents, posen de manifest un problema seriós 
també en l’àmbit de l’R+D.

Així mateix, per tal de poder comparar entre territoris i analitzar l’evolució temporal, s’analitza la intensitat en R+D 
(despesa en R+D industrial en relació amb el VAB industrial), i es pot veure que Catalunya va ser lleugerament més 
intensiva en R+D que Espanya al llarg de tot el període. L’any 2017, últim amb dades disponibles, aquesta ràtio se situà 
en el 2,6% a Catalunya i el 2,2% a Espanya (figura 52). No obstant això, cal destacar que Alemanya, amb una despesa 
en R+D sobre el VAB industrial del 7,8%, més que triplica la catalana i l’espanyola. A més, l’evolució temporal no sem-
bla indicar cap mena de convergència, ans al contrari, ja que entre 2008 i 2017, la ràtio catalana va disminuir un 8,3%, 
mentre que l’alemanya va augmentar un 12,8%.

3.3. INNOVACIÓ

FIGURA 51

Despesa en innovació a la indústria. Percentatge sobre el VAB industrial

Fonts: Idescat (Enquesta sobre innovació a les empreses de l’INE) i Eurostat (Community Innovation Survey).
Nota: les dades per a la zona euro del 2008 i 2010 no inclouen Grècia
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Tan a la indústria catalana com a l’espanyola, el personal dedicat a R+D va anar disminuint com a conseqüència de la 
crisi. L’any 2017, l’últim amb dades disponibles, hi havia un 1,9% menys de personal dedicat a R+D a la indústria catala-
na que el 2008, malgrat el repunt del 2016 i 2017. A la indústria espanyola va passar una cosa similar, si bé la millora del 
2017 va suposar que l’increment al llarg del període analitzat ascendís al 3,1%. En tots dos casos, el personal dedicat a 
R+D no es va començar a recuperar fins el 2016. La principal diferència entre Catalunya i Espanya és que, en el cas de 
la primera, es van produir oscil·lacions molt més brusques. 

En canvi, a la indústria alemanya, l’any 2017 hi havia un 19,8% més de personal dedicat a l’R+D, malgrat les reduccions 
dels anys 2009 i 2013 (figura 53). Així, s’observa un comportament clarament diferenciat entre les indústries catalana 
i espanyola, d’una banda, i la indústria de l’economia líder europea, de l’altra, cosa que ve a confirmar el que s’havia 
detectat en termes de despesa. 

Però la reducció de personal no només va afectar aquest col·lectiu, sinó també el conjunt d’ocupats a la indústria i, 
com ja s’ha dit en apartats anteriors, en el cas català, espanyol i del conjunt de la zona euro, no es van poder recuperar 
els nivells d’ocupació industrial anteriors a la crisi. En el cas alemany, la pèrdua d’ocupació va ser més lleu, però tampoc 
es van recuperar els nivells pre-crisi.

Es dóna el cas que la reducció en el nombre d’ocupats en el seu conjunt va superar la reducció en el personal dedicat 
a R+D, per la qual cosa aquest col·lectiu va augmentar el seu pes relativament a les tres zones. A la indústria catalana, 
el personal dedicat a R+D tenia un pes del 2,1% sobre el total dels ocupats l’any 2017, per sobre de l’espanyola (1,6%), 
però a una gran distància de l’alemanya (4,1%). 

FIGURA 52

Despesa interna en R+D a la indústria. Percentatge sobre el VAB industrial

Fonts: Idescat (Estadística sobre activitats en R+D de l’INE i Comptes econòmics anuals) i Eurostat (BERD i National accounts aggregates by industry)
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3.3. INNOVACIÓ

Per últim, crida l’atenció que, el 2017, el 79,6% del personal dedicat a R+D a Alemanya estava ocupat al sector indus-
trial, mentre que, en els casos de Catalunya i Espanya, els pesos eren del 53,1% i el 43%, cosa que posa de manifest el 
paper central que té la indústria en l’R+D de les empreses alemanyes.

FIGURA 53

Personal dedicat a R+D a la indústria. Persones en equivalents a temps complet

Fonts: Idescat (Estadística sobre activitats en R+D de l’INE) i Eurostat (Total R&D personnel and researchers in business enterprise sector).

3.4. DIGITALITZACIÓ

Les tecnologies digitals permeten el que s’anomenen sistemes ciberfísics, és a dir, la vinculació del món físic (dis-
positius, materials, productes, maquinària i instal·lacions) amb el digital (sistemes). Aquesta connexió habilita que 
dispositius i sistemes col·laborin entre ells i amb altres sistemes per crear una indústria intel·ligent, amb producció 
descentralitzada, millor traçabilitat, major connectivitat entre els diferents actors i que s’adapta als canvis en temps 
real (Boston Consulting Group, 2015).15

La revolució digital té un efecte sobre la funció de producció i la productivitat que diversos estudis han comprovat 
empíricament. En el cas de Catalunya, Torrent-Sellens (2019) constata que la robotització, la innovació i el comerç 
electrònic s’associen, en una anàlisi descriptiva, amb un procés de generació de valor més intensiu en coneixement i 
amb més vendes, valor afegit, exportacions o formació i retribució del treball. 

15 Aquest estudi relaciona nou tecnologies amb aquesta revolució digital o Indústria 4.0: Big data, robots autònoms, simulació en 3D, integració 
horitzontal i vertical de sistemes, Internet de les coses industrial, ciberseguretat, tecnologies al núvol, fabricació additiva i realitat augmentada. 
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16  RFID és un sistema de targetes identificadores amb lectura sense contacte que pot substituir el codi de barres. Té aplicacions industrials com ara 
l’inventari automàtic, el control de fabricació o la identificació de mercaderies.
17 Un sistema ERP integra, per exemple, la producció, l’inventari, la distribució, els enviaments, les factures, la comptabilitat, les demandes, les entregues, 
els pagaments, etc. en un sistema unificat.
18 Les tecnologies al núvol permeten emmagatzemar tots els recursos a Internet, cosa que facilita aconseguir serveis que s’adaptin perfectament a les 
necessitats sense haver de fer despeses en infraestructura informàtica.
19 CRM és un programari destinat a gestionar la informació dels clients.

Pel que fa a la font d’informació, s’ha utilitzat la Encuesta de uso de TIC y Comercio Electrónico (CE) en las Empresas, de 
l’INE, comparable amb les dades d’Eurostat, la qual ofereix informació del nombre d’empreses industrials que utilitzen 
una sèrie de tecnologies digitals. Tot i que no hi ha sèries temporals disponibles, aporta una bona fotografia de l’estat 
actual de la seva difusió, ja que moltes d’aquestes tecnologies s’han incorporat recentment als processos productius.
Com es pot observar a la figura 54, encara hi ha molt marge de millora quant a difusió de les tecnologies digitals a la 
indústria catalana ja que només els sistemes ERP (eines de planificació de recursos empresarials per compartir infor-
mació entre diferents àrees de negoci de l’empresa) estan presents a més de la meitat de les empreses. La resta, tenen 
percentatges més baixos i, en Big data i impressió 3D, són fins i tot inferiors al 10%. 

La indústria catalana mostra un nivell de digitalització superior a la mitjana de la zona euro pel que fa a sis dels deu 
indicadors considerats: l’ús de tecnologies d’identificació per radiofreqüència (RFID)16, eines de planificació de recur-
sos empresarials (ERP)17, tecnologies al núvol18 i robots, així com l’enviament de factures electròniques i una política 
de seguretat TIC definida. En canvi, pel que fa a l’ús d’eines per gestionar la informació de clients (CRM)19, el Big Data i 
la impressió 3D, Catalunya es troba per sota de la mitjana de la zona euro. La indústria catalana està més digitalitzada 
que l’espanyola per a tots els indicadors considerats.
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FIGURA 54

Principals indicadors de digitalització a la indústria. Percentatge d’empreses que utilitzen una tecnologia determinada

Fonts: Catalunya i Espanya: Encuesta de uso de TIC y Comercio Electrónico (CE) en las empresas (INE); zona euro: Eurostat.
Nota: empreses amb 10 o més ocupats.
Definicions:

· RFID: tecnologies d’identificació per radiofreqüència
· ERP: eines planificació de recursos empresarials (ERP) per compartir informació entre diferents àrees de negoci de l’empresa
· CRM: aplicació informàtica per gestionar informació de clients dins de l’empresa
· Enviament factures: factures electròniques que permeten el seu processament informàtic automàtic
· Recepció factures: factures electròniques que permeten el seu processament informàtic automàtic
· Núvol: serveis de computació al núvol
· Big Data: sistemes informàtics que emmagatzemen grans volums de dades, que són processades a molta velocitat.
· 3D: impressió en tres dimensions
· Robots: robots industrials o de serveis
· Ciberseguretat: política de seguretat TIC definida

3.4. DIGITALITZACIÓ
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04

Sostenibilitat
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4.1. SOSTENIBILITAT

El canvi climàtic i el desenvolupament sostenible són una de les principals tendències de la nostra generació i de les 
següents. La forma d’abordar-los determinarà en bona mesura la nostra manera d’actuar en l’economia. La descarbo-
nització i l’economia circular ofereixen la possibilitat d’incrementar significativament el PIB i la renda familiar, alhora 
que redueixen les emissions de CO2, eliminant els residus i augmentant la productivitat. Les oportunitats que aporta 
l’economia circular són òbvies, però aprofitar-les és més complicat, i fer-ho exigeix innovació per part de les empreses, 
responsables polítics i famílies (Consell de la UE, 2018). Tan gran és la importància que el desenvolupament sostenible 
ha adquirit en els últims anys, que alguns treballs han intentat redefinir el terme competitivitat per tal de millorar el 
seu encaix cap a un model de creixement econòmic més sostenible i més inclusiu des del punt de vista social (Aigin-
ger et al, 2013).

En les últimes dècades, la ciutadania de tot el món ha incrementat la seva preocupació pels problemes mediambien-
tals. La pressió exercida pels anomenats stakeholders externs (clients, competidors, proveïdors, etcètera...), la qual 
afecta negativament la reputació de les empreses més contaminants, ha fet que aquestes modifiquin els seus plan-
tejaments per a la protecció de l’entorn natural. En el grau d’elaboració més elevat, algunes d’aquestes empreses han 
integrat accions mediambientals en la seva estratègia empresarial (Junquera i del Brío, 2018).

El 25 de setembre de 2015, l’Assemblea General de Nacions Unides va aprovar l’Agenda 2030 per al desenvolupament 
sostenible, un full de ruta amb 17 objectius (ODS) i 169 fites a assolir en l’horitzó de l’any 2030. Només amb una econo-
mia més productiva i eficient es compliran les dues parts del compromís que els ODS expressen: augmentar el nivell 
de vida de la població de forma equitativa, sobretot eliminant la pobresa extrema, i al mateix temps no esgotar els 
recursos naturals ni arruïnar el medi ambient. En definitiva, els ODS proposen un pla per avançar cap a una economia 
mundial molt més responsable i inclusiva. Se sustenten en la convicció que la humanitat disposa de capacitat inno-
vadora i d’institucions per fer-ho possible; el desenvolupament sostenible es fonamenta en el creixement econòmic 
i en una distribució equitativa dels seus fruits, sense danyar el medi ambient; tres directrius que només es poden fer 
compatibles si som capaços de fer molt més i millor, amb menys (Pes, 2019).

Tal i com s’afirma en el Pacte nacional per a la indústria (2017), “el desenvolupament tecnològic i la innovació en pro-
ductes, processos i models de negoci obren una via sense precedents per introduir un model circular (contraposat 
al model lineal de fabricar, usar i llençar) que no només maximitzi els resultats a escala global, sinó també la produc-
tivitat individual de les empreses, al temps que permeti generar noves oportunitats de negoci i impulsar l’activitat 
econòmica i la creació de llocs de treball”. 

La sostenibilitat és un concepte polièdric, però l’anàlisi en aquest estudi se centra en els camps següents, escollits per 
la seva rellevància i la comparabilitat de les dades de Catalunya amb les dues economies de referència: el consum 
d’energia final, la composició del mix energètic de la indústria, la utilització de materials, la generació de residus in-
dustrials i la despesa en protecció ambiental. 

Val a dir que aquests elements poden tenir una doble afectació: per una banda, tots ells tenen una important afecta-
ció sobre la sostenibilitat, però, per una altra, alguns d’ells també tenen un impacte sobre els costos i per tant sobre la 
productivitat, com és el cas del consum d’energia i el consum de materials. No obstant això, aquest segon efecte no 
s’analitza en aquest estudi, en tant que l’energia i els materials formen part dels consums intermedis de les empreses 
i, en calcular la productivitat en base al VAB, ja s’han descomptat (el VAB és la diferència entre el valor de la producció 
i el valor dels consums intermedis).
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4.1. CONSUM D’ENERGIA FINAL

Tal i com s’afirma al Pla d’eficiència energètica a la indústria de Catalunya (2015), “és innegable que l’ús de l’energia, i 
especialment el seu ús intensiu, genera una sèrie de problemàtiques ambientals, al marge de les relacionades amb el 
canvi climàtic, que cal abordar. En aquest sentit, l’actual Directiva d’Emissions Industrials (DEI), que afecta a les acti-
vitats potencialment més contaminants, moltes d’elles consumidores intensives d’energia, situa la necessitat de que 
aquestes industries utilitzin l’energia de manera eficient al mateix nivell que el control de les emissions a l’atmosfera, 
a l’aigua, al sòl,...” Això justifica l’anàlisi de l’evolució del consum d’energia final en aquest capítol.

Entre 2008 i 2017, el consum industrial d’energia va caure un 16,9% a Catalunya, més que a la zona euro (12,3%), però 
menys que a Espanya (23,6%). Aquesta reducció va ser pronunciada en els primers anys de la crisi i va continuar fins al 
2013 en el cas de Catalunya i el 2015 en els casos de la zona euro i Espanya (figura 55).

L’any 2017 (darreres dades disponibles), el sector industrial era responsable del 26,9% del consum d’energia final a 
Catalunya, percentatge que supera el seu pes en termes de VAB (24,9%), atès que aquest sector inclou activitats que 
fan un ús molt intensiu de l’energia, i el mateix succeeix en els casos d’Espanya i de la zona euro. El pes del sector 
industrial sobre el total va disminuir fortament entre 2008 i 2010 per passar després a una evolució relativament més 
estable (figura 56). 

FIGURA 55

Consum d’energia final al sector industrial. Milers de tones equivalents de petroli (tep)

Fonts:  Institut Català d’Energia i Eurostat.
Notes: (1) les dades fan referència als sectors B (ind. extractiva) i C (ind. manufacturera); (2) dades 2017 per a Espanya i la zona euro estimades com a 
conseqüència d’un canvi de sèrie d’Eurostat.
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4.2. MIX ENERGÈTIC

Com en altres indicadors, per tal de poder comparar el consum energètic entre territoris i analitzar-ne l’evolució tem-
poral, s’ha analitzat el consum energètic sobre el VAB industrial (intensitat energètica) i s’observa que, a les tres zones 
analitzades, es va reduir al llarg del període. En el cas de Catalunya, va passar de 10,9 ktep/MEUR el 2008 a 8,7 el 2017, 
cosa que suposa una reducció del 20,2% (figura 57). El fet que es reduís fins i tot en l’etapa de recuperació econòmica 
indica que hi ha més factors, a part del volum d’activitat, que van influir en el consum energètic. Tal i com posa de 
manifest un estudi de l’ICAEN20 (2019), la reducció d’emissions de CO2 s’explica, en un 42% per la pròpia reducció 
de l’activitat econòmica, en un 27% per canvis en el mix energètic, en un 21% per canvis en l’estructura industrial 
(disminució d’alguns sectors molt consumidors) i en un 10% per millores de l’eficiència energètica. Cal suposar que 
aquestes causes expliquen també la reducció de la intensitat energètica en proporcions similars a com ho fan per a la 
reducció d’emissions, amb l’excepció dels canvis en el mix energètic (ja que per exemple, en augmentar les energies 
renovables, es redueixen les emissions però no el consum). Al conjunt de l’Estat espanyol i a la zona euro la intensitat 
energètica també va disminuir, però una mica menys que a casa nostra (18,4%).

Cal destacar que la intensitat energètica a la indústria catalana és sistemàticament menor que a la zona euro i que a 
Espanya, la qual cosa pot ser, en certa mesura, conseqüència també de diferències entre territoris pel que fa a l’estruc-
tura sectorial, el mix energètic i l’eficiència energètica.

FIGURA 56

Consum d’energia final al sector industrial. Percentatge sobre el total de l’economia

Fonts:  Institut Català d’Energia i Eurostat.
Notes: (1) les dades fan referència als sectors B (ind. extractiva) i C (ind. manufacturera); (2) dades 2017 per a Espanya i la zona euro estimades com a 
conseqüència d’un canvi de sèrie d’Eurostat.

20  Balanç energètic de Catalunya 2017 i balanç elèctric 2018 (ICAEN 2019), fet a partir d’una Enquesta de consum energètic a la indústria, amb una 
mostra de 3000 establiments que suposen el 97% del consum energètic a la indústria per als anys 2003-17, amb detall per a 17 subsectors. 
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4.2. MIX ENERGÈTIC

El mix energètic de la indústria és rellevant en la mesura que, si les fonts energètiques d’origen renovable hi tenen 
més pes, el sector industrial serà més respectuós amb el medi ambient. 

En valors absoluts, el total del consum energètic a la indústria catalana va disminuir entre 2008 i 2017 un 16,9% (tal 
com s’ha vist a la figura 56) i cal destacar que aquesta reducció ha afectat  la major part de les formes d’energia 
(les quals acumulen un pes superior al 94,4% l’any 2017); en canvi, les energies renovables i els residus indus-
trials no renovables (els quals constitueixen un fenomen molt puntual lligat sobretot a la combustió de deter-
minats materials a les plantes cimenteres), tenen un pes molt petit (5,6% conjuntament) però van augmentar 
(68,2% i 95,2% respectivament).

Els derivats del petroli i del carbó van perdre pes al llarg del període analitzat, en benefici de l’energia elèctrica 
i el gas, els quals suposaven conjuntament el 83,7% l’any 2017, però també de les energies renovables i els resi-
dus industrials no renovables. Val a dir, però, que el gas ja havia guanyat molt de terreny davant dels productes 
petrolífers amb anterioritat a l’any 2008. Tot plegat indica que l’evolució passada és favorable a la protecció del medi 
ambient i la reducció de gasos d’efecte hivernacle, si bé encara queda molt per fer en aquest sentit i cal tenir en comp-
te que difícilment es farà ràpid, atès l’esforç inversor que suposa per a les empreses industrials el pas de la utilització 
de combustibles fòssils a l’electrificació. 

FIGURA 57

Intensitat energètica a la indústria. Consum d’energia final sobre el VAB (ktep/MEUR constants)

Fonts:  Catalunya: Institut Català d’Energia i Comptes econòmics anuals; Espanya i zona euro: Eurostat.
Notes: (1) les dades sobre consum d’energia final fan referència als sectors B (ind. extractiva) i C (ind. manufacturera), mentre que les de VAB, als sectors B a E 
(inclouen energia, aigua i residus);  (2) dades 2017 per a Espanya i la zona euro estimades com a conseqüència d’un canvi de sèrie d’Eurostat.
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4.3. UTILITZACIÓ DE MATERIALS

4.3. UTILITZACIÓ DE MATERIALS

El març de 2019, l’Idescat va publicar per primer cop el Compte de fluxos de materials, una estadística que també 
publica Eurostat per al conjunt de la Unió Europea, si bé no ofereix resultats per a la zona euro. El Compte mostra els 
inputs físics que s’introdueixen al sistema econòmic procedents del medi ambient o d’altres sistemes econòmics i els 
outputs que es dirigeixen a altres economies o al medi natural. 

El consum domèstic de materials (CDM) és l’indicador del Compte que quantifica tots els materials utilitzats directa-
ment en l’economia (no s’inclouen l’aire, l’aigua ni l’energia), provinents de l’extracció domèstica o de la importació, 
un cop restades les exportacions. Les dades no estan disponibles per a la indústria, sinó per al conjunt de l’economia, 
però cal tenir en compte que el sector secundari, per les seves característiques, és responsable d’una part important 
del consum de materials, juntament amb la construcció. 

A Catalunya i Espanya, el CDM mostra una estreta relació amb el cicle econòmic, en tant que els materials consti-
tueixen un factor productiu: aquestes economies van reduir-ne el consum en la fase recessiva (2008-2013) (57,2% 
i 52,2% respectivament) i van augmentar-lo en la fase de recuperació (2014-2016, l’últim amb dades disponibles) 
(15,9% a Catalunya, 3,1% a Espanya). En canvi, a la Unió Europea, es va produir una reducció del CDM al llarg de tot 
el període 2008-2016 (amb l’excepció dels anys 2011 i 2014) (figura 59). Per tant, es posa de manifest que Catalunya 
mostra una major sensibilitat davant de les oscil·lacions del cicle econòmic que la Unió Europea. En el cas del CDM, 
aquesta major sensibilitat s’explica en part per l’elevat pes de la construcció al nostre país i la seva evolució en els anys 
posteriors a la crisi.

FIGURA 58

Consum d’energia final segons formes d’energia. Percentatge sobre el consum total (en ktep)

Fonts: Institut Català d’Energia 
Notes: les dades fan referència als sectors B (ind. extractiva) i C (ind. manufacturera).
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Per tal de valorar la importància d’aquest consum, la figura 60 mostra els materials consumits en el conjunt de l’eco-
nomia amb relació al PIB (intensitat material), és a dir, mesura els quilos de materials necessaris per produir un euro 
de PIB. Les tres economies analitzades mostren una intensitat decreixent al llarg de tot el període, fins i tot en els anys 
2014 i 2015 en els quals el seu consum en termes absoluts va créixer a casa nostra. Aquesta reducció es pot explicar 
per variacions en l’estructura sectorial (com per exemple, una reducció en el pes de la construcció entre altres canvis 
sectorials) i per millores tecnològiques que van permetre variacions en els tipus i quantitats dels materials utilitzats. 
Catalunya mostra un menor consum que Espanya i la zona euro, fet que s’explica principalment per diferències en 
l’estructura sectorial, però, amb la informació disponible, no es podria descartar una major eficiència.

Aquesta reducció en la intensitat material té un impacte positiu, no només en la reducció de costos, i per tant en la 
millora de la productivitat, sinó també en la sostenibilitat.

FIGURA 59

Consum domèstic de materials. Percentatge de variació interanual

Fonts: Catalunya: Idescat. Font Espanya i Unió Europea: Eurostat.

 

4.4. GENERACIÓ DE RESIDUS

Pel que fa a la generació de residus industrials, també va tenir una evolució favorable a la preservació del medi am-
bient ja que, en termes absoluts, entre 2008 i 2016, les tones de residus de la indústria catalana i espanyola es van 
reduir un 28,9% i un 23,0% respectivament, mentre que a la zona euro van augmentar un 4,5%, fenomen vinculat, 
sobretot, a l’etapa de recuperació econòmica. 

Però, per poder fer comparacions entre territoris, cal posar les dades amb relació al VAB industrial (figura 61). Això 
permet constatar, en primer lloc, que la indústria catalana és més neta (en termes de residus) que la del conjunt d’Es-
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FIGURA 60

Intensitat en el consum de materials (CDM/PIB). Kilos de materials per euro produït

FIGURA 61

Residus generats per la indústria. Tones per milió d’euros de VAB industrial (a preus constants)

Fonts: Catalunya: Idescat. Font Espanya i Unió Europea: Eurostat.

Fonts: Idescat a partir de l’Agència de Residus de Catalunya; Enquesta sobre generació de residus en la indústria (INE); Eurostat.
Notes: les dades de residus fan referència als sectors B a D, mentre que les del VAB als sectors B a E.

4.4. GENERACIÓ DE RESIDUS
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panya i que la de la zona euro, si bé bona part de l’explicació del fenomen segurament rau en la diferent composició 
sectorial. L’any 2016, la indústria catalana va generar 88,9 tones de residus per cada milió d’euros de VAB, mentre 
que la mitjana de la zona euro va ser més del doble (217,2 tones). Dit d’una altra manera, el pes dels residus 
industrials produïts per Catalunya va ser del 0,9% sobre el total generat a la zona euro l’any 2016, valor sensi-
blement inferior al pes del VAB industrial (2,4%). En segon lloc, es posa de manifest que tant Catalunya com el 
conjunt de l’Estat van reduir la generació de residus per unitat de VAB al llarg del període 2008-2016  (si bé amb 
diferents intensitats: un 27,9% i un 15,3% respectivament), mentre que a la zona euro es va mantenir pràctica-
ment estable (+0,4%), la qual cosa és una bona notícia en termes mediambientals, especialment per a Catalunya, 
la qual va continuar aquesta tendència el 2017. 

4.5. DESPESA EN PROTECCIÓ MEDIAMBIENTAL

Els bons resultats en termes de generació de residus no van acompanyats de la despesa en protecció mediambiental, 
ja que a Catalunya va passar del 0,48% sobre la xifra de negoci el 2008 al 0,42% l’any 2017, és a dir, es va reduir un 
13,6%. No hi ha dades per a la zona euro, però sí per a Espanya, la qual mostra una evolució similar a la catalana (figura 
62), si bé en els anys posteriors a la crisi i fins a la recuperació, la despesa catalana va superar àmpliament l’espanyola.

FIGURA 62

Despesa en protecció ambiental de les empreses industrials. Percentatge sobre la xifra de negoci

Font: Encuesta del gasto de la industria en protección ambiental (INE).
Nota: les dades fan referència als sectors B, C i D de la CNAE i inclouen despesa corrent i d’inversió.
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En els apartats anteriors s’ha analitzat la indústria en conjunt, mentre que en aquest s’estudia com han evolucionat els 
diferents sectors productius entre el 2008 i el 2017, últim any amb dades disponibles. En primer lloc, s’analitza quins 
sectors han variat més el seu pes en termes de VAB; després s’estudia en quins sectors està especialitzada la indústria 
catalana amb relació al conjunt de l’Estat; en tercer lloc, s’examina quins sectors han estat més productius (en termes 
de VAB per hora treballada) i les diferències en productivitat entre Catalunya i la resta de l’Estat; finalment, s’analitzen 
els sectors amb més intensitat exportadora (exportacions respecte a vendes). 

Els canvis en la composició sectorial s’analitzen de forma exhaustiva sobre la base de 21 sectors industrials que 
s’agrupen en quatre categories segons el seu contingut tecnològic ––alt, mitjà-alt, mitjà-baix i baix21–– així com 
una cinquena categoria que agrupa els sectors industrials que no són manufacturers (les indústries extractives,22 
l’energia i l’aigua). Però, a més, en aquest apartat es proporciona informació sobre els canvis més rellevants que 
han tingut lloc a un nivell més desagregat per a una classificació de 64 subsectors. La informació detallada sobre 
el pes d’aquests 64 subsectors en termes de VAB i ocupats, el grau d’especialització, la seva productivitat i vendes 
a l’estranger s’ofereixen a l’Annex.

Per a l’elaboració d’aquest apartat, s’han utilitzat dades d’empreses que produeixen a Catalunya, obtingudes de l’Es-
tadística estructural d’empreses del sector industrial (EIE) a dos i tres dígits de la CCAE-09 (Classificació catalana 
d’activitats econòmiques) per als anys 2008 i 2017 proporcionades per l’Idescat. Les dades fan referència a l’ac-
tivitat realitzada per les empreses a Catalunya, amb independència d’on s’ubiqui la seva seu social i inclouen 
únicament empreses amb assalariats per tal de garantir-ne la comparabilitat (per a l’any 2008 només es disposa de 
dades d’empreses amb assalariats).

No ha estat possible realitzar la comparativa de Catalunya amb la zona euro ni amb la Unió Europea per manca de da-
des en els anys analitzats. Pel que fa a la comparativa amb Espanya, les dades s’han obtingut de la Structural Business 
Statistics (SBS) que publica Eurostat23. Val a dir, però, que aquestes dades fan referència al conjunt de les empreses, 
incloent per tant les que no tenen assalariats, ja que aquesta font no permet excloure-les. Per tal que la comparativa 
entre Catalunya i Espanya sigui homogènia, al calcular el grau d’especialització de la indústria catalana respecte a 
l’espanyola i el diferencial de productivitat entre les dues economies, es fan servir dades per al conjunt d’empreses 
catalanes, ja tinguin assalariats o no. És per això que aquesta comparativa només és factible amb dades del 2017.

Les variables que proporcionen la informació per elaborar aquest apartat són: el Valor Afegit Brut (a cost de factors), 
ocupats, assalariats, hores treballades pels assalariats i volum de negoci segons destinació geogràfica de les vendes 
(Espanya, la Unió Europea i la resta del món). 

5.1. PES DELS SECTORS INDUSTRIALS

La distribució dels pesos dels sectors industrials en termes de VAB dona una primera idea d’un canvi estructural es-
devingut entre 2008 i 2017: la indústria catalana va augmentar el contingut tecnològic de la seva producció al llarg 

5.1. PES DELS SECTORS INDUSTRIALS

21 Veure a les taules de l’Annex els sectors que composen els quatre grups per nivell tecnològic.
22 El sector de refinació del petroli és manufacturer i de contingut tecnològic mitjà-baix però l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial (EIE) 
el recull juntament amb les indústries extractives.
23 Eurostat facilita dades de VAB per sectors, calculat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial (EIE) de l’INE.
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FIGURA 63

Pes dels sectors segons contingut tecnològic. Percentatge sobre el VAB

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial. 
Nota: inclou només empreses amb assalariats

d’aquests deu anys ja que els sectors de contingut tecnològic alt i mitjà-alt van guanyar importància (van passar de 
representar conjuntament un 35,1% el 2008 a ser un 40,7% el 2017), en detriment dels sectors de contingut baix i 
mitjà-baix (figura 63). 

Més en detall, el grup de nivell tecnològic mitjà-alt és el més important de la indústria catalana, amb un 31,6% del 
total el 2017, i en destaquen especialment les indústries químiques (figura 64), les quals van passar del tercer lloc de 
la classificació a 21 sectors el 2008 a ser el primer sector el 2017, amb un pes del 12,5%. També cal fer un esment especial 
de l’automoció, la qual va passar del cinquè lloc el 2008 al tercer el 2017, amb un pes del 10,8%. En ambdós casos, la millora 
està relacionada, probablement, amb una elevada productivitat i intensitat exportadora, com es veurà més endavant.

Pel que fa al grup de contingut tecnològic alt, tot i ser el de menys pes al conjunt de la indústria catalana, cal destacar-ne 
la seva evolució ascendent ja que va arribar a un 9,1% el 2017. La millora va ser conseqüència exclusivament del sector de 
productes farmacèutics, el qual va passar del sisè lloc de la classificació el 2008 al cinquè el 2017, amb un pes del 7,5%, feno-
men que està relacionat, entre altres motius, amb la seva productivitat i intensitat exportadora, com es veurà més endavant.

Quant al grup de contingut tecnològic baix, és el segon més important, amb un pes del 26,4% el 2017, atès que inclou el 
sector alimentari, el qual va mantenir el segon lloc en la classificació a 21 sectors al llarg del període, amb un pes del 12,2% 
el 2017. Cal aclarir que, si se li afegeix el sector de les begudes, el seu pes seria del 14,4% i ocuparia el primer lloc dins la 
indústria catalana. Tots els altres sectors de baix contingut tecnològic (paper, tèxtil, mobles, fusta,...) van perdre pes.

Per últim, el grup de contingut tecnològic mitjà-baix suposava un 18,4% del total el 2017, enfront del 24,0% del 2008. Gai-
rebé tots els sectors del grup van perdre pes, si bé cal destacar-ne dos: el de productes metàl·lics, el qual va passar de ser el 
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primer sector de la indústria catalana el 2008 a ser el quart el 2017, atès que el seu pes va passar de l’11,1% al 8,0%; i el de 
minerals no metàl·lics, el qual va reduir el seu pes a la meitat (del 4,3% el 2008 al 2,1% el 2017). Ambdós sectors deuen bona 
part de la seva davallada a la crisi del sector de la construcció, si bé en el cas dels productes metàl·lics cal afegir-hi la reduïda 
dimensió de les unitats productives, les escasses barreres d’entrada i sortida, l’elevada dependència de pocs clients (i amb 
molt poder de compra) i la creixent competència de països emergents amb baixos costos de producció24. 

Fora de les indústries manufactureres, destaca el sector de l’aigua i els residus, el qual va duplicar el seu pes (del 3,2% 
del 2008 al 6,0% del 2017) i va esdevenir el setè més important de la indústria catalana, fenomen que segurament no 
es pot deslligar de la millora de les polítiques de sanejament d’aigües i de gestió de residus que hi va haver a Catalun-
ya en el període estudiat. Per contra, cal destacar la pèrdua de pes del sector de l’energia elèctrica i el gas, el qual va 
passar de ser el quart el 2008 a ser el sisè el 2017. 

En aquest estudi no s’ha analitzat el pes dels sectors en termes d’ocupació (com alternativa al VAB) degut a que ve més 
determinat per la intensitat dels sectors en mà d’obra, cosa que fa que l’ordenació sigui una mica diferent. Si s’hagués 

FIGURA 64

 Pes dels sectors. Percentatge sobre el VAB

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial. 
Nota: inclou només empreses amb assalariats

5.2. GRAU D’ESPECIALITZACIÓ SECTORIAL
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fet l’anàlisi en termes d’ocupació, el 2017, els primers llocs haurien estat ocupats pels productes alimentaris (17,0%), 
els productes metàl·lics (11,1%), vehicles de motor (8,5%), les indústries químiques (7,7%), l’aigua i residus (7,0%) i el 
tèxtil, confecció i pell (6,6%).

5.2. GRAU D’ESPECIALITZACIÓ SECTORIAL

El grau d’especialització de la indústria catalana respecte a l’espanyola es mesura com el pes en termes de VAB de cada 
sector a Catalunya amb relació al pes que cada sector té al conjunt de l’Estat. Així, si el resultat d’aquesta ràtio (expres-
sada en percentatges), per a un sector determinat, és més gran que 100, vol dir que Catalunya està relativament més 
especialitzada que Espanya en aquest sector, i viceversa quan la ràtio és inferior a 100. Recordem, com s’ha dit abans, 
que per fer aquesta comparativa es fan servir totes les empreses, amb i sense assalariats.

Ii = (VABic/VABc) *100 / (VABie/VABe) 

On Ii = índex d’especialització del sector i; VABic = valor afegit brut del sector i a Catalunya; VABc = valor afegit brut de la 
indústria a Catalunya; VABie = valor afegit brut del sector i a Espanya; VABe = valor afegit brut de la indústria a Espanya. 
La indústria catalana, amb relació a l’espanyola, està molt especialitzada en activitats de contingut tecnològic alt i 
mitjà-alt (figura 65). No obstant això, val a dir que una de les principals debilitats de la indústria espanyola és la baixa 
especialització en indústries avançades, les quals són les que en principi tenen un major potencial de creixement 
(Álvarez i Miro, 2017).

A la indústria catalana, les manufactures de contingut tecnològic alt pesen el doble (207%) que al conjunt de l’Estat, i això 
es deu tan als productes farmacèutics com als informàtics, electrònics i òptics. Destaquen especialment els subsectors de 
preparats farmacèutics (247%) i d’instruments de mesura, òptica i fotogràfics (189%) (veure subsectors a l’Annex).

Dins les manufactures de contingut tecnològic mitjà-alt, amb un índex de 129%, destaquen especialment la química (196%) 
i l’automoció (135%); i dins de la química, els subsectors de productes cosmètics (245%) i la química bàsica (195%).

Catalunya està menys especialitzada que la resta d’Espanya en activitats de contingut tecnològic mitjà-baix (83%). 
Tanmateix, hi ha diversos subsectors amb índexs d’especialització relativament alts, com ara la forja i estampació de 
metalls (136%) i la fabricació de productes de matèries plàstiques (133%).

Pel que fa a les activitats de contingut tecnològic baix (104%), hi ha una gran heterogeneïtat: Catalunya presenta una 
elevada especialització en tèxtil-confecció (142% en el sector i superior al 200% en els subsectors de filatura, fabrica-
ció de teixits, acabament i altres productes) i paper i arts gràfiques (123%); pel que fa al sector alimentari, tot i tenir una 
especialització mitjana en el seu conjunt (105%), té subsectors amb una alta especialització, com ara el carni (152%), 
l’alimentació animal (153%) i els dolços (140%). 

Finalment, la indústria catalana està molt menys especialitzada (62%) que l’espanyola en les indústries no manufactu-
reres: extractives, aigua, electricitat i gas.

24 Informe anual sobre la indústria a Catalunya 2018
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FIGURA 65

Grau d’especialització de la indústria catalana segons contingut tecnològic. Any 2017. VAB cf Catalunya / VAB cf Espanya (%)

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial

5.3. PRODUCTIVITAT DELS SECTORS INDUSTRIALS

L’any 2008, la productivitat per hora a la indústria fou de 36,2 euros i l’any 2017, 41,6 euros, és a dir que va augmentar 
un 15% en termes corrents. 25

5.3.  PRODUCTIVITAT DELS SECTORS INDUSTRIALS

25 La font és l’Enquesta estructural d’empreses del sector industrial i són dades de VAB per hora en termes corrents. No són comparables a les utilitzades a 
l’apartat 1.3, extretes de la comptabilitat nacional, de VAB per ocupat en termes constants. 
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Les indústries no manufactureres són el grup amb la productivitat més elevada: 72,4 euros el 2017, és a dir, un 74% 
superior a la mitjana, gràcies als sectors d’energia elèctrica i gas i a les indústries extractives i refinació de petroli, 
si bé la productivitat es va reduir un 21,5% en els deu anys analitzats. Malgrat que les indústries no manufactu-
reres són el grup amb la productivitat més elevada (en tan que són poc intensius en mà d’obra), Catalunya no hi 
està gens especialitzada.

Pel que fa a la indústria manufacturera, les activitats amb major contingut tecnològic són més productives, com ho 
mostra el fet que els sectors de contingut tecnològic alt i mitjà-alt van tenir una productivitat superior a la mitjana: 
56,5 i 51,2 euros respectivament l’any 2017, un 36% i un 23% més productives que la mitjana. El bon comportament 
de les primeres es deu al sector farmacèutic; i el de les segones, a la indústria química (especialment els productes 
químics bàsics, amb una productivitat que és més del doble que la mitjana) i a la fabricació de vehicles de motor i 
carrosseries. Cal recordar que aquests tres sectors suposen més del 30% de la indústria en termes de VAB i Catalunya 
hi presenta una elevada especialització. En canvi, la resta de sectors de contingut tecnològic alt o mitjà-alt són menys 
productius que la mitjana de la indústria.

Les activitats manufactureres de contingut tecnològic baix i mitjà-baix van mostrar una productivitat de 29,8 i 34,1 
euros respectivament, inferiors a la mitjana en un 28% i un 18% respectivament l’any 2017. Aquesta distància respecte 
a la mitjana s’ha eixamplat en els deu anys analitzats.

La major part dels subsectors de baix contingut tecnològic presentaren una productivitat inferior a la mitjana, 
amb les úniques excepcions de l’alimentació animal (subsector d’elevada especialització a Catalunya), les begu-
des i la pasta de paper i cartró. 

Als sectors de contingut tecnològic mitjà-baix, els nivells de productivitat inferiors a la mitjana es deuen sobretot 
als productes metàl·lics i a la reparació i instal·lació de maquinària i equips. En canvi, la metal·lúrgia va presentar una 
productivitat superior a la mitjana. 

En resum, es pot dir que els sectors amb més contingut tecnològic són els més productius i que aquest tret ca-
racterístic s’ha accentuat perquè els sectors de contingut tecnològic mitjà-alt o alt han augmentat més la seva 
productivitat (un 35% i un 12% respectivament) enfront dels sectors de contingut tecnològic baix o mitjà-baix 
(un 7,0% i un 5,3% respectivament). 

Així mateix, s’observa una certa correspondència entre alguns dels sectors més productius, els que més van augmen-
tar el seu pes i aquells en els quals Catalunya està especialitzada: el sector químic, els vehicles de motor i els productes 
farmacèutics. En canvi, hi ha altres sectors molt productius que no van augmentar tant el seu pes (com la metal·lúrgia 
i energia elèctrica) o fins i tot el varen disminuir (begudes). 

El canvi en la composició sectorial de la indústria catalana entre 2008 i 2017, amb un augment de pes dels sectors més 
productius explica, en part, la millora de la productivitat agregada en el període analitzat.

Amb les dades de la EIE s’obté que en termes agregats, la productivitat de la indústria catalana va ser molt semblant 
a l’espanyola (42,1 i 41,7 euros/hora respectivament), és a dir, que la indústria catalana fou només un 1,0% més pro-
ductiva que l’espanyola (dades 2017). 
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No obstant això, cal destacar que, mentre que a la indústria no manufacturera la productivitat catalana és inferior a 
l’espanyola (un 20%), als sectors manufacturers és superior; destaquen els sectors de contingut tecnològic mitjà-alt, 
que són un 16%  més productius a Catalunya que a Espanya. Pel que fa als sectors de contingut tecnològic alt, mit-
jà-baix i baix, la productivitat és lleugerament superior en el cas català (figura 67).

FIGURA 66

Productivitat per hora als sectors industrials segons contingut tecnològic. VAB per hora en valors corrents

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial.
Nota: inclou només empreses amb assalariats

5.3.  PRODUCTIVITAT DELS SECTORS INDUSTRIALS
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FIGURA 67

Diferències en productivitat entre Catalunya i Espanya segons contingut tecnològic. Any 2017. VAB/hora de Catalunya/Espanya (%)

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial. 

Ara bé, quan es baixa a un major nivell de detall, apareixen notables diferències en productivitat entre les dues eco-
nomies: dels 64 subsectors analitzats, 42 van ser més productius a Catalunya que a Espanya l’any 2017, mentre que els 
22 restants van ser-ho menys (veure Annex). 

D’aquests 42 subsectors més productius, els que presenten un diferencial de productivitat més gran respecte a Es-
panya són: alguns subsectors del tèxtil i confecció, l’automòbil, el moble i les indústries diverses (com els instruments 
mèdics i odontològics, entre d’altres). Però també presenten un notable diferencial de productivitat els sectors d’ali-
mentació animal, el ciment, les piles i cables, els tancaments metàl·lics i els productes cosmètics. Aquests sectors 
tenen un pes més elevat a casa nostra el 2017 (66,3%) que al conjunt de l’Estat (54,1%).

Pel que fa als 22 subsectors que presenten una productivitat més baixa a Catalunya respecte al conjunt de l’Estat, des-
taquen els de les begudes, els d’altres materials de transport i els de la producció d’energia elèctrica i gas. Però també 
altres subsectors com la pasta de paper i cartró, els productes farmacèutics de base, els metalls preciosos, el cautxú, la 
maquinària d’ús general i el tractament i revestiment de metalls. Aquests sectors tenen un pes més elevat al conjunt 
de l’Estat (66,3%) que a casa nostra (45,9%).
 

5.4. INTENSITAT EXPORTADORA DELS SECTORS INDUSTRIALS

A l’apartat 2.2 s’ha analitzat la intensitat exportadora del conjunt de la indústria, definida com la ràtio entre exporta-
cions i vendes totals, i s’obté que aquesta va augmentar quasi deu punts percentuals entre 2008 i 2017. 
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En aquest apartat, s’analitza la mateixa ràtio per sectors i subsectors. Els sectors amb contingut tecnològic alt i mitjà-alt són 
més exportadors: un 50,5% i un 55,8% de les seves vendes, respectivament, varen tenir lloc a l’estranger l’any 2017, és a dir, 
entre 15 i 20 punts percentuals per sobre de la mitjana de la indústria (figura 69). Tots els sectors i subsectors, sense excepció, 
dins d’aquests dos grups, varen exportar per sobre de la mitjana de la indústria; i tots, amb l’única excepció dels productes 
informàtics, electrònics i òptics, van augmentar les seves exportacions en termes relatius. D’entre tots, cal destacar especial-
ment el gran volum de negoci generat a l’estranger pel que fa als productes farmacèutics de base i a la fabricació de vehicles 
de motor, al voltant d’un 80%, així com a la maquinària per a usos específics (62%) (veure Annex). 

Les activitats manufactureres de contingut tecnològic baix i mitjà-baix generen menys volum de negoci a l’estranger, un 
27,6% i un 32,9% respectivament l’any 2017. La majoria de sectors dins d’aquests grups són menys exportadors que la mi-
tjana de la indústria, mentre que alguns altres, com el del plàstic, la metal·lúrgia i la majoria dels subsectors del tèxtil, estan 
una mica per sobre. No obstant això, tots els subsectors, amb l’única excepció de les begudes alcohòliques, van augmentar 
el pes de les seves exportacions entre 2008 i 2017. Les indústries no manufactureres són el grup menys exportador, ja que 
només el 6,1% del seu volum de negoci s’obté a l’estranger (dades del 2017), molt per sota dels valors per al conjunt de la 
indústria. Aquest patró es repeteix tant pel que fa a les indústries extractives, com a l’energia elèctrica, el gas i l’aigua. 

FIGURA 68

Diferències en productivitat entre Catalunya i Espanya. Any 2017. VAB/hora de Catalunya/Espanya (%)

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial. 
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FIGURA 69

Exportacions dels sectors industrials segons contingut tecnològic. Volum de negoci a l’estranger / total (%)

Font: Idescat a partir de l’Estadística estructural d’empreses del sector industrial. 
Nota: inclou només empreses amb assalariats.

Així doncs, es pot dir que, de forma agregada, els sectors amb més contingut tecnològic són més molt més productius i 
exportadors que la mitjana de la indústria.

Pel que fa a les exportacions, hi ha hagut certa convergència al llarg del període analitzat, en el sentit que els sectors menys 
exportadors han augmentat més el seu volum de negoci generat a l’estranger que no pas els sectors més exportadors.
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6. CONCLUSIONS

L’objectiu d’aquest estudi és veure quins canvis s’han produït a la indústria catalana entre 2008 i 2018, si el model de 
creixement és ara més sòlid que abans de la crisi i si en aquests onze anys s’han posat les bases perquè Catalunya 
millori amb relació als factors més estretament relacionats amb la productivitat i la competitivitat, de manera que 
pugui fer front amb més èxit a una eventual nova recessió. També s’ha abordat una anàlisi de la sostenibilitat 
a la indústria, ja que no és possible concebre el model econòmic només en termes de creixement del PIB sinó 
que cada vegada hi ha més veus que apunten a la necessitat de produir d’una manera més respectuosa amb el 
planeta i les generacions futures. 

Per assolir aquests objectius, s’han analitzat els principals indicadors conjunturals en el període 2008-2018, amb com-
paracions entre Catalunya, Espanya i la zona euro, atès que són els principals mercats i, alhora, els principals competi-
dors; i s’ha completat amb una anàlisi per a 21 sectors i 64 subsectors els anys 2008 i 2017. 

Al llarg dels onze anys analitzats, la indústria catalana va experimentar una fase recessiva (del 2008 al 2013), com a 
conseqüència de la crisi, seguida d’una fase expansiva (del 2014 al 2018). Per la seva banda, l’ocupació va evolucionar 
d’acord amb els canvis del cicle econòmic, si bé amb un any de decalatge. La crisi va ser tan profunda a casa nostra 
que no va ser possible recuperar els nivells de VAB anteriors a la crisi fins al 2017, mentre que al conjunt de la zona 
euro ja s’havien assolit dos anys abans. Però els efectes van ser més greus en termes d’ocupació, de manera que 
el 2017 encara no s’havien recuperat els nivells previs a la crisi. Tanmateix, cal dir que, al conjunt de la zona euro 
i a Espanya, tot i tenir una millor evolució que a Catalunya, l’ocupació tampoc no s’havia recuperat del tot al final 
del període analitzat. El pitjor comportament de l’ocupació amb relació al VAB és un fenomen comú a les tres 
zones analitzades el qual es pot explicar sobretot pel canvi tecnològic (que comporta substitució de mà d’obra 
per capital). És a dir, que els efectes negatius de la crisi van anar acompanyats de canvis en el model productiu, 
entre els quals destaca la creixent automatització.

A la indústria catalana, la millor evolució del VAB que no pas de l’ocupació donà lloc a una millora en la productivitat 
aparent del treball superior a la del conjunt de la indústria espanyola, resultat que es veu corroborat en termes de 
productivitat total dels factors (PTF). Així mateix, la productivitat del treball de la indústria catalana va passar de ser 
inferior a la de la zona euro a l’inici del període (2008) a superar-la l’any 2017 (darrer any amb dades).

Malgrat la intensitat de la crisi, Catalunya continua sent una economia tan industrialitzada com la mitjana de la zona 
euro, amb un pes del VAB industrial sobre el total del 19,7% l’any 2018, igual que el de l’Eurozona. Cal destacar també 
que la productivitat de la indústria catalana superà la dels altres sectors econòmics al llarg de tot el període, per la qual 
cosa es pot afirmar que va contribuir a la millora de la productivitat agregada del conjunt de l’economia.

La millora de la productivitat de la indústria catalana al llarg del període analitzat va estar estretament lligada a la 
pèrdua d’ocupació i es va donar malgrat que els aspectes qualitatius del factor treball no hi jugaven a favor: l’elevat 
nombre de treballadors de nivell educatiu baix, la manca de treballadors amb formació professional especialitzada, 
l’increment de la temporalitat i la disminució de la remuneració dels treballadors. Més en detall:

•	 Pel que fa al nivell educatiu, a la indústria catalana hi ha menys de la meitat d’ocupats amb 
educació secundària de segona etapa (batxillerat i cicles formatius de grau mitjà) que a la zona 
euro i, a més, aquesta situació s’ha accentuat al llarg dels anys analitzats. La manca de formació 
professional en determinades especialitats, especialment les industrials, suposa un obstacle per 
desenvolupar les tasques correctament i per incorporar el canvi tecnològic, cosa que no afavoreix 
la millora de la productivitat a curt i a llarg termini.
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• Però, a més, a la indústria de Catalunya hi ha quasi el doble d’ocupats amb una formació inferior 
a aquest nivell (educació secundària obligatòria, primària o analfabets), si bé aquesta disparitat 
s’ha anat reduint. Un baix nivell educatiu pot constituir una dificultat a l’hora d’incorporar el canvi 
tecnològic al lloc de treball i afectar negativament la productivitat.

• La temporalitat a la indústria catalana va augmentar des del 2009, passant d’uns valors molt 
propers a la indústria de la zona euro a uns valors molt més elevats l’any 2018. Una elevada 
temporalitat suposa menys incentius a invertir en formació per part de les empreses i, per tant, 
menor capacitat per incorporar els canvis que es van produint.

• Si bé és cert que la remuneració del factor treball a la indústria és més alta que en altres sectors, 
aquesta va disminuir més a Catalunya que al conjunt de la zona euro i Espanya. A la vista d’aquests 
resultats, sembla que les millores en productivitat no es varen traslladar a millores salarials.

La principal implicació de tot això és que el factor treball va patir especialment els efectes de la crisi. És a dir, que no 
només moltes persones van perdre la feina sinó que, aquelles que la van mantenir, no es van poder beneficiar de la 
seva contribució a la productivitat i, per tant, al creixement econòmic, ja que les seves condicions laborals van empit-
jorar amb la crisi (reducció de la remuneració i increment de la temporalitat). Però a més, en aquests onze anys no s’ha 
avançat en dos factors, que són de sobres coneguts: la manca de treballadors amb estudis de cicles formatius de grau 
mitjà a la indústria i la temporalitat. Millorar en aquests dos factors permetria augmentar la productivitat mitjançant 
la incorporació del canvi tecnològic.

El segon factor productiu més important després del treball és la inversió en capital, la qual tampoc va jugar a favor 
de la millora de la productivitat. Igual que l’ocupació, la inversió va evolucionar d’acord amb els canvis del cicle econò-
mic: va disminuir en la fase recessiva i va créixer en la fase expansiva, però l’any 2017 encara no havia recuperat els 
nivells anteriors a la crisi, sinó que es trobava a una gran distància. A més, resulta preocupant el fet que la indústria 
catalana va ser menys inversora que l’espanyola al llarg de tot el període, amb un pes de la inversió sobre el conjunt 
de l’Estat inferior al seu pes en termes de VAB. La manca d’inversió pot comprometre seriosament la millora de la 
productivitat present i futura, sobretot amb relació als competidors, ja que sense la inversió no només no es garanteix 
una intensitat del capital adequada, sinó que, a més, no es facilita la incorporació de canvi tecnològic als processos 
productius per mitjà de l’adquisició d’actius més moderns. 

Tampoc la innovació va jugar a favor de la millora de la productivitat. A Catalunya, la despesa en innovació industrial 
respecte al VAB se situava quasi a la meitat dels nivells de la zona euro l’any 2008. Entre aquest any d’inici i el 
2017, la despesa en innovació (en termes corrents) va créixer menys de la meitat que en aquella zona. Aquests 
fets posen de manifest no només una situació de partida molt diferent entre Catalunya i la zona euro, sinó també 
una reacció davant la crisi dispar pel que fa la innovació, un element clau per a la millora de la productivitat i la 
competitivitat. Una bona mostra d’això és que la despesa en innovació al conjunt de la zona euro es va començar 
a recuperar l’any 2012, un any abans que s’iniciés el canvi de cicle econòmic. Si bé la manca d’innovació, per la 
seva naturalesa, pot tenir efectes relativament lleus sobre la productivitat de forma immediata, l’afectació a llarg 
termini pot ser molt més important i difícil de corregir.

La despesa en R+D, que suposa quasi la meitat de la despesa en innovació, encara es va veure més perjudicada ja 
que, l’any 2017, a casa nostra encara no s’havien recuperat els nivells del 2008 (en termes corrents). Mentrestant, a 
Alemanya, una de les economies capdavanteres en esforç tecnològic de la zona euro, va augmentar any a any. Així, al 
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final del període, la despesa en R+D respecte el VAB a la indústria alemanya triplicava la catalana. El personal dedicat 
a R+D a la indústria catalana es va comportar de forma molt similar a la despesa i corrobora una gran diferència entre 
el pes dels ocupats en R+D sobre el total en totes dues economies, ja que a Alemanya n’hi ha el doble.

Molt lligat a la innovació, hi ha la incorporació de tecnologies digitals a les empreses. Malgrat que encara hi ha molt 
marge de millora, la indústria catalana mostra un nivell de digitalització superior al de la zona euro pel que fa a sis dels 
indicadors: RFID, ERP, tecnologies al núvol, robots, l’enviament de factures electròniques i una política de seguretat TIC 
definida; en canvi, pel que fa a CRM, big data i impressió 3D, Catalunya es troba per sota de la zona euro.

Fins aquí, s’ha exposat que la notable millora de la productivitat de la indústria catalana va venir molt marcada per 
l’enorme destrucció d’ocupació tot i que hi ha diversos aspectes qualitatius del factor treball, així com la inversió i la 
innovació, que no li eren favorables. Però l’anàlisi sectorial ha donat llum a un segon aspecte que va jugar a favor de 
la millora de la productivitat agregada de la indústria: un guany de pes dels sectors més productius. S’observa una 
certa correspondència entre alguns dels sectors més productius, més exportadors, els que més van augmentar el seu 
pes i aquells en els quals Catalunya està més especialitzada, que són: el sector químic, el de vehicles de motor i el de 
productes farmacèutics. Així, el canvi en la composició sectorial de la indústria catalana entre 2008 i 2017, amb un 
augment de pes dels sectors més productius explica, en part, la millora de la productivitat agregada de la indústria 
en el període analitzat. Més en detall: 

•	 La indústria catalana va augmentar el contingut tecnològic de la seva producció al llarg d’aquests deu anys, 
ja que els sectors de contingut tecnològic alt (principalment els productes farmacèutics) i mitjà-alt (princi-
palment la química i els vehicles de motor) van guanyar pes, en detriment dels sectors de contingut baix i 
mitjà-baix.

•	 Un esment a part mereix el sector alimentari, considerat de nivell tecnològic baix, el qual va mantenir el se-
gon lloc en la classificació al llarg del període. Cal aclarir que, si se li afegeix el sector de les begudes, passa a 
ocupar el primer lloc de la classificació.

•	 La indústria catalana, amb relació a l’espanyola, està molt especialitzada en activitats de contingut tecnolò-
gic alt i mitjà-alt, si bé val a dir que Espanya no es caracteritza per una gran especialització en activitats 
d’elevat contingut tecnològic. Les primeres pesen el doble que al conjunt de l’Estat, i això es deu tant als 
productes farmacèutics com als informàtics, electrònics i òptics. Dins les manufactures de contingut tecnolò-
gic mitjà-alt, destaca l’especialització en el sector químic i en l’automoció. A més, Catalunya presenta una 
elevada especialització en tèxtil-confecció, de contingut tecnològic baix.

•	 Els sectors de contingut tecnològic alt i mitjà alt són més productius i aquest tret característic s’ha accen-
tuat perquè han augmentat més la seva productivitat enfront dels sectors de contingut tecnològic baix o 
mitjà-baix. 

•	 Mentre que les diferències en productivitat entre Catalunya i Espanya són molt minses en termes agregats, a 
nivell més desagregat apareixen diferències: els sectors de contingut tecnològic mitjà-alt són més productius 
a Catalunya que no pas a Espanya, cosa que contrasta amb els sectors no manufacturers, on la productivitat 
catalana és inferior a l’espanyola. 

6. CONCLUSIONS
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•	 Un altre tret que comparteixen els sectors amb contingut tecnològic alt i mitjà-alt és que són més expor-
tadors, fenomen que segurament no està desvinculat dels seus bons resultats en termes de productivitat. 
D’entre tots, cal destacar especialment l’elevat volum de negoci generat a l’estranger pel que fa als productes 
farmacèutics de base i a la fabricació de vehicles de motor, així com a la maquinària per a usos específics.

Més enllà de la productivitat i dels factors que poden contribuir a la seva millora, sovint parlem de la competitivitat de 
la indústria. Aquest és un concepte polièdric que va més enllà de la productivitat i que es pot definir com “la capa-
citat de les empreses per competir en els mercats nacionals i internacionals, tot mantenint la quota de mercat, sense 
obtenir aquesta millora mitjançant un deteriorament de les rendes d’aquells que fan possible l’empresa o la indústria, 
és a dir, els treballadors i els empresaris”. Com que no hi ha un únic indicador de competitivitat, en aquest estudi se 
n’han considerat diversos: d’una banda, els relacionats amb preus de producció i costos de les empreses; i d’altra 
banda, els vinculats amb comerç exterior (i quota de mercat de les vendes catalanes a l’exterior) i fluxos d’inversió 
amb l’exterior; i finalment, s’ha considerat que la demografia empresarial també reflecteix canvis en la competitivitat. 
Alguns dels indicadors apunten a pèrdues de competitivitat. Més en detall: 

•	 Els preus de venda a la sortida de fàbrica dels productes industrials catalans (exclòs el sector de l’energia) van 
créixer més que a la zona euro i que a Espanya, fet que indica que els productes catalans van perdre compe-
titivitat en preus en els onze anys analitzats respecte a les dues zones de referència. 

•	 Pel que fa als preus de l’electricitat que paguen els consumidors industrials, els més petits són els que pa-
guen més amb relació als seus homòlegs de la zona euro, com a conseqüència de la forma de repartiment del 
cost de l’energia elèctrica. Això és clarament un greuge comparatiu per a la productivitat i la competitivitat 
de les empreses més petites.

•	 Quant als preus del gas natural, a l’inici del període, les empreses espanyoles pagaven preus més baixos que 
les de la zona euro, però aquest avantatge va anar desapareixent i ara paguen preus més cars (excepte en el 
tram de consum més baix), cosa que, com en el cas de l’electricitat, no contribueix positivament a millorar la 
competitivitat de la indústria.

•	 L’índex de competitivitat revelada mostra una pèrdua de quota de mercat i, per tant, de competitivitat de 
la indústria catalana entre 2008 i 2018, ja que va perdre pes als mercats europeus, cosa que no es va poder 
compensar amb els augments a la resta del món. 

•	 La inversió catalana a la indústria estrangera va seguir una evolució a la baixa al llarg del període, la qual 
s’afegí a una situació de partida desfavorable respecte el conjunt de l’Estat, fins a situar-se molt per sota del 
pes de la indústria en termes de VAB amb relació al conjunt de l’Estat. D’aquesta manera, Catalunya va passar 
de ser emissora neta d’inversió a l’inici del període a ser-ne receptora neta, cosa que posa de manifest una 
manca d’impuls de les empreses catalanes per implantar-se a l’exterior. 

No obstant aquestes dades negatives, s’esmenten a continuació altres indicadors que aporten una visió més optimis-
ta de la competitivitat de la indústria catalana.

•	 Els costos laborals unitaris a la indústria catalana van disminuir entre 2008 i 2017, cosa que s’interpreta 
com una millora de la competitivitat en costos gràcies a que la productivitat va augmentar més que els sa-
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laris; si bé, com ja s’ha expressat anteriorment, una millora en aquest indicador té una contrapartida en les 
condicions laborals dels treballadors.

•	 Les exportacions catalanes de béns industrials van patir una única caiguda, l’any 2009, i van créixer des 
d’aleshores, fins i tot per sobre de les exportacions de la zona euro, fet que es pot interpretar com una mi-
llora de la competitivitat. A més, s’observa una diversificació de les zones de destinació. Malgrat aquest gran 
augment, la indústria catalana és encara poc exportadora, sobretot tenint en compte el seu pes en termes de 
VAB, per la qual cosa encara té marge per millorar la seva competitivitat.

•	 Si es tenen en compte les exportacions només de productes fabricats a casa nostra, és a dir, sense incloure les 
reexportacions, que són cada vegada més importants, Catalunya mostra una major intensitat exportadora 
que el conjunt de l’Estat i aquesta diferència s’ha ampliat al llarg del període d’anàlisi. Per tant, es mostra més 
competitiva que aquesta economia de referència.

•	 La inversió estrangera directa a la indústria catalana va seguir una evolució a l’alça al llarg del període i, 
partint d’una situació desfavorable respecte al conjunt de l’Estat, va anar guanyant pes fins assolir-ne un en 
consonància amb el que té en termes de VAB. L‘evolució d’aquest indicador reflecteix una millora de la com-
petitivitat de la nostra indústria.

•	 Tot i que es van perdre la quarta part de les empreses, i això podria ser reflex d’una menor competitivitat en 
el moment inicial, aquesta pèrdua va ser compatible amb millores en la productivitat, fet que apunta que, amb la 
crisi, va tenir lloc un procés de selecció a favor de les empreses més productives i per tant una millora de la com-
petitivitat de la indústria. En aquest procés, el nombre d’empreses petites va disminuir molt més que no pas el de 
les grans, per la qual cosa la dimensió empresarial va augmentar. La pèrdua de teixit empresarial fou més intensa a 
Catalunya que no pas a Espanya, però també l’increment de la dimensió empresarial i de la productivitat.

Els resultats obtinguts pels diferents indicadors seleccionats no són unànimes amb relació a l’evolució de la compe-
titivitat. D’una banda, hi va haver un increment de preus industrials que no la va afavorir, cosa que es va reflectir en 
una pèrdua de quota de mercat a la zona euro i una escassa inversió productiva a l’estranger. Però, d’altra banda, els 
costos laborals unitaris, les exportacions, la inversió estrangera directa i el procés de selecció d’empreses (acompanyat 
de millores en la productivitat i d’un augment de la dimensió) apuntarien a millores en la competitivitat. 

Hi ha un consens cada vegada més ampli sobre la importància de produir d’una manera més respectuosa amb el pla-
neta i les generacions futures. Segons alguns autors, ja no és possible concebre el model econòmic només en termes 
de creixement sinó que aquest creixement ha de tenir en compte, a més de la productivitat i la competitivitat, una 
dimensió fins ara relativament poc considerada: la sostenibilitat. En aquest àmbit, s’ha analitzat el consum d’energia 
final, el mix energètic, la utilització de materials, la generació de residus i la despesa en protecció mediambiental. 
Més en detall: 

•	 El sector industrial és responsable d’una bona part del consum d’energia final, per sobre de la seva participa-
ció en el VAB, ja que en fa un ús molt intensiu. Entre 2008 i 2017, el consum industrial d’energia va disminuir 
a les tres zones analitzades, no només en termes absoluts, sinó també amb relació al VAB industrial, cosa que 
s’explica, no només per la disminució de l’activitat, sinó també per altres factors, com poden ser el canvi en 
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l’estructura industrial o les millores en l’eficiència energètica. La reducció en el consum d’energia final per 
qualsevol d’aquests factors redueix l’impacte ambiental i, per tant, suposa una millora en la sostenibilitat. A 
més, tot i que amb les dades disponibles no és possible quantificar cadascun d’aquests factors, les millores 
en eficiència energètica es tradueixen en millores en productivitat. 

•	 Pel que fa al mix energètic, cal destacar que els derivats del petroli i el carbó varen perdre pes al llarg del 
període, sobretot en benefici de l’energia elèctrica i el gas, els quals suposen les principals fonts d’energia uti-
litzades per la indústria. Aquest canvi en el mix energètic afavoreix la reducció en l’emissió de gasos d’efecte 
hivernacle, si bé encara queda molt per avançar quant a la substitució dels combustibles fòssils per electrici-
tat, procés que resulta molt costós per a les empreses.

•	 La utilització de materials a Catalunya amb relació al PIB va anar disminuint al llarg de tot el període, fet que 
es pot explicar per variacions en l’estructura sectorial així com per millores tecnològiques que permeten la 
reducció d’ús dels materials. La disminució en el consum de materials té un impacte positiu tant sobre la 
productivitat, mitjançant la reducció de costos, com sobre la sostenibilitat.

•	 La generació de residus va tenir una evolució favorable a la preservació del medi ambient, ja que va dismi-
nuir considerablement, fins i tot per sobre de la zona euro, si bé bona part de l’explicació del fenomen segu-
rament rau en la diferent composició sectorial.

•	 La despesa en protecció mediambiental de la indústria catalana es va reduir en termes relatius, igual que al con-
junt de l’Estat, al llarg del període analitzat, cosa que no afavoreix una producció més sostenible. Aquest és l’únic 
dels cinc indicadors que no va mostrar una evolució favorable a la transició a una indústria més sostenible.

En general, es pot dir que la indústria catalana actual és més sostenible que abans de la crisi perquè, tot i que ha re-
duït la despesa mediambiental, té bons resultats quant a consum d’energia, mix energètic, utilització de materials i 
generació de residus. 

En síntesi, a risc de simplificar massa, la indústria catalana va tenir una clara millora en productivitat al llarg del perío-
de, la qual no està clar que es traduís en competitivitat, atès que els indicadors no són unànimes, però sí que es pot 
dir que va sortir de la crisi sent més sostenible. 

Els bons resultats obtinguts malgrat la cruesa de la crisi iniciada el 2008, ens poden fer pensar que tenim ara un model de 
creixement més sòlid i que n’hem sortit reforçats. Però el nostre model de creixement mostra mancances en alguns factors 
més estretament relacionats amb la productivitat, la competitivitat i la sostenibilitat els quals poden limitar la capacitat de 
poder fer front amb més èxit a una eventual nova recessió. És per això que es fan les recomanacions següents:

•	 Cal donar bases més sòlides a la productivitat de la indústria mitjançant una política més decidida de 
millora de la qualitat del factor treball mitjançant un augment notable dels titulats en cicles formatius 
de grau mitjà, per tal d’omplir el buit que ens separa dels països europeus; una disminució dels joves 
amb un nivell educatiu inferior a l’educació secundària de segona etapa; una reducció dels contractes 
temporals, per tal de situar-los al nivell de la zona euro; i una millora de les retribucions salarials que esti-
gui d’acord amb l’augment de la productivitat.
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•	 També amb l’objectiu de fer més consistent la productivitat, cal reforçar la política de foment de la inversió 
empresarial a la indústria, atès que és amb ella que es garanteix una intensitat adequada del capital i es faci-
lita la incorporació del canvi tecnològic als processos productius.

•	 Un tercer factor molt rellevant per consolidar les millores de productivitat és el foment de la innovació i, en 
especial, de l’R+D. Cal donar un impuls més decidit a aquests vectors que permeti, almenys, assolir els valors 
mitjans de la zona euro, ja que segurament no seria realista voler equiparar-se amb els països punters. 

•	 Quant a digitalització, cal no deixar-se portar pel cofoisme de tenir bons resultats en comparació amb la 
zona euro, perquè és un procés que tot just està començant. Cal millorar l’estímul a les empreses perquè adoptin 
les tecnologies digitals que els siguin més adequades a les seves necessitats i augmentin, així, la productivitat.

•	 Cal considerar la possibilitat d’intentar influir per a què les polítiques estatals o comunitàries d’impuls dels 
sectors en els quals Catalunya mostra més especialització (indústria química, de vehicles de motor i de pro-
ductes farmacèutics), atès que se’n podria obtenir un bon retorn. 

•	 Tot i l’èxit que ha suposat l’increment d’exportacions en els darrers onze anys, es fa necessària una política 
d’impuls addicional que permeti recuperar la quota de mercat que s’ha perdut a la zona euro.

•	 Fa falta que les empreses catalanes que vulguin invertir productivament a l’estranger trobin més facilitats 
per fer-ho per tal que això millori la seva competitivitat i la seva dimensió. 

•	 És important equilibrar els preus del gas i de l’electricitat amb els de la zona euro per tal de reduir el greuge 
comparatiu i el desavantatge competitiu que suposa per a les empreses petites i mitjanes.

•	 Atesa la pressió que l’activitat industrial està exercint sobre el medi ambient, cal seguir reduint el consum d’ener-
gia i avançar en la transició energètica, així com disminuir el consum de materials i la generació de residus, per a 
la qual cosa aniria bé intensificar la política d’estímul de les despeses de protecció mediambiental a la indústria.

•	 Per últim, en termes de política industrial, la Comissió Europea ha fet una aposta clara i decidida per la 
transició verda i la transició digital i ha marcat quin és el camí que han de seguir les actuacions d’estats i 
regions, com així ho estableix a la seva nova estratègia industrial (A New Industrial Strategy for Europe). En la 
part introductòria d’aquest document s’argumenta que “Al llarg de tota la seva llarga història, la indústria ha 
demostrat la seva capacitat per liderar el canvi. I ha de seguir fent-ho, ara que Europa emprèn la seva transició 
cap a la neutralitat climàtica i el lideratge digital [...]”. Així mateix, considera que “l’amplitud i la profunditat, 
la magnitud i la velocitat, la natura i la necessitat d’aquesta doble transició no tenen precedents”. És per això 
que cal que el binomi digitalització-sostenibilitat passi a estar en primera línia de les prioritats de les políti-
ques industrials catalanes.

6. CONCLUSIONS
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